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Denna rapport &r slutdokumentationen fér projekt VisioLab 08-11 som pagatt under
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1. Inlecning

Denna rapport ar en slutdokumentation av arbetet i projekt VisioLab pa Yrkeshogskolan
Novias (hadanefter kallat Novia) enhet i Jakobstad. Diskussionen fors framst med fokus pa
avdelningen for bildkonst, media och design i Nykarleby (h&danefter kallad utbildningsprogram-
men i Nykarleby), eftersom VisioLabs studerandeprojekt utférts inom ramen fér dessa utbild-
ningsprogram. VisioLabs framsta syfte har varit att utveckla projektbaserat larande inom ut-
bildningsprogrammen i Nykarleby. Denna slutrapport &r ocksa en reflektion éver de utmaningar
som naringslivsorienterade, projektbaserade uppdrag medfér. | detta inledande kapitel beskrivs
VisioLabs bakgrund och syfte samt hur materialet f6r denna rapport samlats in.
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1.1. Bakgrund

Dagens utbildningsorganisationer maste vara 6ppna for nya utmaningar och samhalleliga féran-
dringar. Arbetslivet kraver insikter i féretagande och darfér bér utbildningen anpassas darefter.
For yrkeshdgskolorna innebar detta att skapa en larandemiljé dar féretagsamhet uppmuntras
och studerande lar sig att vara kreativa och innovativa samt att planera och leda en process med
ett uttalat mal i sikte.

Yrkeshdgskolorna praglas av att studierna sker i samarbete med néaringslivet; att man lar sig
tilsammans med arbetslivet. | yrkeshdgskolelagen (2003/351) beskrivs yrkeshdgskolornas upp-
gifter enligt féljande (§ 4):

“Yrkeshogskolorna har till uppgift att meddela sédan hégskoleundervisning for
yrkesinriktade expertuppgifter som baserar sig pa arbetslivets och arbetslivsutveck-
lingens krav samt pa forskning och konstnérliga och kulturella utgangspunkter, att
stédja individens yrkesutveckling och att bedriva tilldmpat forsknings- och utvecklings-
arbete som betjénar yrkeshdgskoleundervisningen samt stéder arbetslivet och den
regionala utvecklingen och tar hdnsyn till ndringsstrukturen i regionen”

Vidare foresprakas ett samarbete med omvérlden (§ 5):

“En yrkeshdégskola skall utfora sina uppgifter sa att den samarbetar med néringslivet
och det évriga arbetslivet sérskilt inom den egna regionen samt med inhemska och
utldndska hégskolor och andra ldroanstalter.”

Aven om yrkesinriktade studier och projektbaserat larande i samarbete med néringslivet idag
ar en sjalvklar del av yrkeshdgskolestudierna, finns det ingen allmén praxis fér hur detta skall
utféras i praktiken. Inte heller inom utbildningsprogrammen i Nykarleby finns ett gemensamt,
fungerande system for projektbaserat larande. Innan projekt VisioLab startade hade man pa
avdelningen redan utfort flera projekt tillsammans med naringslivet, antalet och omfattningen
varierade dock inom de olika utbildningsprogrammen.

For att utveckla projektverksamheten i samarbete med regionens néringsliv, startades projekt
VisioLab varen 2008. Ett forberedande projekt hade gjorts féregaende ar pa davarande Sven-
ska Yrkeshogskolan (som i en fusion med Yrkeshdgskolan Sydvést blev Yrkeshoégskolan Novia
fr.o.m. 1.8.2008) for att kartldgga behovet av ett projekt. Eftersom behovet fanns och utveck-
landet av verksamheten ansags vara viktig for regionen fick VisioLab finansiering for tre ar under
perioden 1.4.2008-31.3.2011. Projektet finansierades i huvudsak med medel fran Europeiska
socialfonden och staten, men &ven Svenska Kulturfonden, Jakobstadsregionens Néringscentral
Concordia Ab, Yrkeshégskolan Novia och Mellersta Osterbottens yrkeshégskola deltog i finan-
sieringen.

1.2. Verksamhetsidén och syftet med VisiolLab

Ett av VisioLabs huvudsyften var att starka forstaelsen for att kulturbranschen ar en del
av naringslivet. Detta skulle ske genom att uppmuntra sma& och medelstora féretag i Oster-
bottenregionen att anlita kulturella tjanster i form av kreativa studerandeprojekt ledda av
larare inom Novias utbildningsprogram i Nykarleby och/eller utomstédende handledare. Genom
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att 6ka kunskapen och erfarenheten av kulturbranschens tjénster skulle man badda fér att
yrkesverksamma tjénsteleverantorer inom konst och kultur i framtiden skulle fa battre
verksamhetsmadjligheter. Detta skulle i sin tur férbattra den regionala utvecklingen och syssel-
sattningen. VisioLab skulle ocksd agera budbérare och informationscenter mellan utbild-
ningen och néringslivet, men &ven utgéra koordinator fér kultursektorns olika aktorer.

Det forstarkta samarbetet med néringslivet tog avstamp i yrkeshodgskolelagen och den
nationella strategins riktlinjer fér FoU-verksamhet vid yrkeshogskolor. Fér studerande skulle
deltagandet i de olika VisioLab-projekten ge nya kunskaper om néaringslivet och en ékad
sjalvsédkerhet gentemot féretag och arbetsgivare.

Tack vare studerandeprojekten skulle VisioLab ocksa fa erfarenheter och kunskap om narings-
livsinriktad och projektbaserad undervisning fér Novias utbildningsprogram i Nykarleby. Syftet
var saledes ocksa att stoda och stérka lararna i sin yrkesroll och héja kunskapsnivan inom
projektbaserad pedagogik. Med hjélp av att skapa dessa "best practice”-exempel skulle in-
formationen om de insamlade resultaten spridas inom bade den egna organisationen och hela
regionen.

1.3. Syftet med dokumentationsarbetet

Denna rapport stravar efter att sa objektivt som méjligt se tillbaka pa VisioLabs treariga arbete
och ta lardom av det som gjorts under projektets gang. P& basen av de slutsatser som rap-
porten ger vid handen, vill vi inleda en diskussion om uppbyggandet av ett fungerande system
for projektbaserat naringslivssamarbete inom Novias utbildningsprogram i Nykarleby. Vi tror pa
Omsesidig kommunikation, déar alla parter far framféra sina 6nskemal och behov med tanke pa
framtiden.

1.4. Metod for insamling av material

Denna rapport sammanfattar de asikter som projektdeltagarna i tre VisioLab-studerandeprojekt
lagt fram i utvarderingsintervjuer efter projektens slut. Vi har intervjuat atta studerande, atta
foretagsrepresentanter och fem handledare men ocksa samlat in ytterligare material genom att
intervjua atta larare pa utbildningsprogrammen i Nykarleby. Lararintervjuerna har en mer allman
karaktér och behandlar inte specifikt de projekt som gjorts inom VisioLab. Understkningens
kvalitativa karaktar &r medveten eftersom helhetsforstdelsen och sammanhanget ar viktigare an
de enskilda bitarna. Intervjuguiderna finns bifogade till denna rapport (se bilaga).
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2. Projektbaserad
undervisning [ teor
och praktik

“Genom att jobba med projekt far den studerande sa mycket mer &n vad som star i ldroplanen”
(Lérare)

Yrkeshégskolorna utvecklades fér att férbattra och komplettera det finlandska utbildnings-
systemet. Pa direktiv av Undervisningsministeriet byggde man upp en utbildning som kunde
svara pa regionala férandringar i arbets- och néaringslivet. Samtidigt féréndrades lararens roll
som den traditionella kunskapsférmedlaren. Av denna orsak blev utvecklingen av undervisnings-
personalens kunnande inom projektbaserat larande pa enheten i Nykarleby ocksa ett delsyfte
fér VisioLab. En annan viktig aspekt av detta kunnande ar féretagsamhetsfostran, som bygger
pa undervisning i vaxelverkan med néringslivet och problemlésning genom verkliga projekt.
Darfér &r det viktigt att studerande I&r sig att ta ansvar och att de uppmuntras att géra och upp-
tacka sjéalv.

Vid intervjuer med atta larare pa Novias avdelning for bildkonst, media och design i Nykarleby,
framgick att férdelarna med projektarbete och projektbaserad undervisning évervéager nackde-
larna. Trots det finns det flera viktiga fragestaliningar kring projektbaserad pedagogik och pro-
jektarbetets pragmatik som behéver lyftas fram fér diskussion. | denna del av rapporten kommer
vi att presentera projektbaserad inldrning som pedagogisk metod samt de mest relevanta as-
pekterna pa varfor den férsvarar sin plats i dagens yrkeshdgskolor. Som motvikt till denna teori
presenterar vi &ven de tankar som lararna i Nykarleby framférde i intervjuerna om projektarbete
i praktiken. Vi tar inte stallning till huruvida arbetslivet utgér en battre larandemiljé &n den insti-
tutionaliserade — i stallet vi vill poéngtera att de berikar och kompletterar varandra.

| detta kapitel illustreras lararnas tankar och asikter med faktarutor och citat i kursiv stil.
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2.1. Projektbaserad inlarning som pedagogisk metod

Projektbaserad inlérning ar en studerandecentrerad metod. | den projektbaserade pedagogiken
vill man franga att detaljpestamma inlarningsmalen, vilket skulle leda till att den studerande
fardas pa en forutbestamd inlarningsstig. Istallet fokuserar man pa djupinlarning kring aktuella
fragestallningar som dyker upp under resans gang. (Harris & Katz, 2001)

Trots att projektbaserad inlérning tillAmpas i praktiken, saknas det en évergripande, accepterad
modell eller teori. En genomgang av litteraturen visar att det finns en mangd beskrivningar som
existerar parallellt. Synteta (2001) gjorde ett forsok att sammanfatta litteraturen kring projekt-
baserad inlarning och samtidigt fanga de centrala dragen med metoden. Projektbaserad inlarn-
ing betonar en inlarning som:

+ ar foérenlig med laroplanen

+  arlangsiktig (langre &n nagra dagar)

+ ar amnesdvergripande

- innefattar en utmanande och konstruktiv fragestallning som driver arbetet framat

+  ar studerandecentrerad

- baserar sig pa gruppinlarning

- integreras med verklighetsbaserade fragestallningar och praxis

*  betonar ett anvandbart resultat

- har en inverkan pa studerandes sjalvkannedom, problemlésningsférmaga och
formaga att arbeta i grupp

+  ofta anvander sig av teknikbaserade kognitiva verktyg

+ kréaver information och formagor som inte redan har larts in pa traditionell vag

2.2. Det konstruktivistiska synsattet
— probleml6sning i praktiken

Den problembaserade inléarningens rétter finns i det konstruktivistiska synsattet, som betonar
att studerande lar sig genom att géra — alltsa genom problemldsning, férsék och misstag. Syn-
sattet hanfors till den progressiva pedagogiken, som havdar att Iarande och kunskapsutveckling
maste kopplas till praktiken och till individens egen erfarenhet. Den progressiva pedagogiken
kan déarmed ses som en motrérelse till fdrmedlingspedagogiken och det personligt upplevda &r
saledes sjélva utgangspunkten for larandet.

Att ha tva varldar, en skolméassig dar studerande Gvar upp intellektuell skarpsynthet, och
en praktisk dar man sedan tillampar det man lart sig, &r inte &ndamalsenligt. Dessa bada
véarldar skall métas redan i utbildningen for att ge studerande mojligheter att dels utveckla sitt
kunnande i relation till arbetsutvecklingens krav, dels skapa sig ett egenvarde av kunskapen. Att
skapa sig ett egenvéarde av kunskapen handlar om att géra kunskapen meningsfull. (Backstrém-
Widjeskog, 2008)

Redan Dewey (kand for sin metod learning by doing) féresprakade 1938 eftertanksamhet och
dialog. Han papekade att om inte den studerande personligen har kdimpat med ett problem, blir
informationen inte forankrad pa ett levande och meningsfullt satt. Skravset och Lund samman-
stéller i sin bok Projektarbete i skolan (2000) Deweys idéer for larande i ett antal punkter. Dessa
punkter menar forfattarna utgdr grunden till dagens projektbaserade pedagogik:
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*  Kunskapen skall vara nyttig

+ Undervisningen skall vara erfarenhetsbaserad och erfarenhetsskapande
«  Den studerande skall sjalv satta mal for sitt arbete

+ Den studerande skall vara aktiv (learning by doing)

« Utgangspunkten maste ligga i arbetsuppgiften, inte i &mnena.

Ett projektarbete bér enligt Skragvset och Lund (2000) ha en nara anknytning till verkligheten,
vara &mnesoéverskridande, engagera studerande i bade planering och utformning av uppgifterna
samt vara problembaserat. Dysthe (1996) visar pa ytterligare fordelar med att arbeta nara verk-
ligheten; nar den aktuella fragan kanns verklig for de inblandade stéller studerande autentiska
fragor till varandra och till 1araren, de studerande vill veta svaret for sin egen skull och inte enbart
for att kunna fa ett "facit” och senare ett bra betyg.

Reflection-on-action kan ses som en uppféljning och utvardering av handlingen och syftar till att
fordjupa kunskapen om och férstaelsen for sitt eget agerande och konsekvenserna dérav. Enligt
det konstruktivistiska synséttet blir lararen handledaren som sporrar studerande att reflektera
kring sina erfarenheter. Ett dialogiskt samtal kédnnetecknas av samtalare som har férméaga till
reflektion bade i och 6ver samtalssituationen samt har férmaga till dppenhet infér det annor-
lunda och frammande. Denna dialogkompetens innebér saledes att samtalaren dels skall kunna
argumentera for sin sak och samtidigt vara éppen for andras argument, dels kunna ifrdgasétta
egna standpunkter och samtidigt kritiskt kunna granska andras (Granberg, 2009). En pedago-
gisk process som utgar fran konstruktivism syftar till att utmana de studerandes tdnkande sa att
de i processen kommer underfund med sitt eget séatt att ténka, sitt kunskapsbehov och att de
aven far beredskap att férandra och utveckla, inte bara sitt tinkande utan aven sina kunskaper
och fardigheter. Att satta studerande i centrum utmanar och férandrar pedagogens klassiska roll
i undervisningssammanhang. Rollen gér fran att ha varit den som stér i centrum och "lar ut” till
att bli den som sporrar och motiverar studerande (Vygotskij, 1978).

For de studerande som blivit vana med en formedlingspedagogik innebar den mera projektbase-
rade pedagogiken saledes en omstalining fran att félja instruktioner till att utféra egen-initierade
larprocesser, fran att memorera och repetera till att utforska, integrera och presentera, fran att
lyssna och reagera till att kommunicera och ta ansvar, fran att férsta fakta, villkor och innehall till
att forsta processer, fran att vara lararberoende till att bli uppmuntrade av lararen (Intel, 2003).
For lararen innebar omstéllningen aterigen att franga det traditionella "lararen berattar” till for-
man fér "den studerande gor”. | studerandecentrerade, projektbaserade metoder blir pedagogen
den ”"sanna fostraren” i Bubers (1993, enligt Backstrom-Widjeskog, 2008) termer. Férhallandet
mellan pedagogen och studerande ar da relationellt, eller empatiskt, fortroendefullt och upp-
muntrande. Pedagogen intresserar sig fér hela ménniskan, s& som hon ar och lever i den aktu-
ella situationen (realiteten) och aven fér den hon kan/har mojlighet att bli, alltsa den potentiella
manniskan. Fokus ligger pa vad studerande skall forvantas lara sig och kunna efter kursens slut.
Pedagogens uppgift blir att skapa férutsattningar for att 1arande ager rum. | studerandecentre-
rade metoder blir utmaningen att kunna skapa relevans i uppgifterna sa att studerande upplever
dem som meningsfulla (Backstrém-Widjeskog, 2008).

Nar den projektbaserade pedagogiken ges tilltrade till klassrummet betyder det att lararens
arbete inkluderar exempelvis féljande (Intel, 2003):

+ identifiera ldmpliga projekt

+ strukturera projektet och dess problem till méjligheter for inlarning
+ samarbeta med kollegor for att skapa &mnesgemensamma projekt
* leda larprocessen
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2.3. Projektbaserad inlarning vid Novias
utbildningsprogram i Nykarleby

Projektbaserad inlarning kan anvandas i manga olika typer av projekt. De kan basera sig pa ett
autentiskt behov med en verklig kund eller vara konstruerade for att paminna om ett autentiskt
projekt. Men att utfora ett projekt med en utomstaende bestallare behéver inte ndédvandigtvis
innebéra att uppslagen till projekten kommer utifran. Exempelvis fotolinjen i Nykarleby har ini-
tierat nya projekt dar projektidéerna kommit inifran, medan arbetet haft en verklig slutkund och
baserat sig pa autentiska behov. Néar lararna i denna rapport diskuterar projektbaserad inlarning
refererar de vanligtvis till den typen av projekt dar en utomstaende bestéllare eller slutkund finns
narvarande. For studerande finns det tre olika satt att komma in i arbetslivet under studietiden:
genom projekt med specifik uppgift, genom arbetspraktik eller genom lardomsprov.

Pa basen av de diskussioner som forts med Novias larare i Nykarleby kring projektarbete i
allménhet och VisioLab i synnerhet, kan vi konstatera att flera larare for fram att det ar behandigt
att ha en partner (VisioLab) som letar upp intressanta féretag och uppdragsgivare, som tar den
forsta kontakten och som &aven finns med som ett stéd och som en ytterligare ansvarsperson
genom hela processen. VisioLab som férmedlare och uppratthallare av externa projekt ses som
ett 6nskvart tillstand. Vi kan ocksa konstatera att VisioLab redan i viss man har tagit denna roll,
men att det manga ganger saknas en fungerande dialog mellan utbildningen och VisioLab. De
utforda projekten har ofta kritiserats for att inte félja nagon fast struktur, att de har varit svara
att ta stallning till i inledningsskedet och att de inte uppstatt som ett resultat av en dialog med
utbildningen, vilket lett till att arbetet inte kunnat utforas pa ett andamalsenligt satt. Med andra
ord efterlyser man battre kommunikation mellan utbildningen och VisioLab. Férutom att VisioLab
skulle inta rollen som férmedlare och uppréatthallare av projekt, énskas att VisioLab &dven skall
sta till tjanst med att skapa praxis och struktur kring projekt: Hur skall lampliga projekt utformas?
Vilka avtal behdver skrivas? Hurudana ersattningsmodeller bér man ha?
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Vad tycker Novias ldrare pa utbildningsprogrammen i Nykarleby om projekt som
undervisningsmetod?

Projektets struktur

. Fdrdelen med projekt ar att de har en bdrjan och ett slut. Det hdr gor att det ar léttare att se helheter. Exem-
pelvis inom bildkonsten, dar man manga ganger jobbar med detaljer och samlar arbeten pa hég, méjliggor ett
projekt att hela processen och ett tydligt resultat synliggérs.

o Projekt innebdr att de studerande tvingas ldmna sin trygga bubbla. Fran att tidigare ha suttit i klassrummet och
spekulerat kring hur vart arbete skulle bemdtas utanfor skolan har vi idag méjligheten att fa direkt feedback pa
det vi gor.

. Jag vet vad jag vill med projektet sjélv och jag har ganska svart med att ddmpa mig och lata de studerande
komma fram till I6sningarna, forslagen och hela det hdr. Jag méste hela tiden akta mig for att inte ga in och
styra upp fér mycket.

Okad synlighet och biittre forstselse

0 Genom att féretag och organisationer via projekt kommer i kontakt med véra studerande och deras kun-
nande, 6kar vi forstaelsen for att jobba med och anvénda sig av kreativa foretag. Projekt kan generera nya
arbetstillféllen.

o Via projekt syns vi ute i samhdéllet. Det hér dr sa klart viktig marknadsféring fér oss och det kan i sluténdan
leda till att fler s6ker sig till utbildningen.

Okad motivation och nya kontakter

0 Projektarbetet ger de studerande viktiga kontakter infér framtiden. Men det innebér dven ett kontaktbyggande
fér mig som lérare. Jag kan ha ett intressant meningsutbyte med kunden, jag héller mig a jour med vad som
hénder ute pa féltet och det blir pa sa vis en slags fortbildning fér mig som lérare.

0 Projekt kréver mer av de studerande, ndgot som jag ser att motiverar dem véldigt mycket. De kédnner att de &ar
till nytta fér nagon. Men projektarbetet motiverar dven mig som ldrare. Det erbjuder omvéixling.

0 | den projektbaserade undervisning far jag som ldrare visa en annan sida av mig sjélv, ibland &ven ett annat
kunnande.

Okad inlédrning

0 Genom att delta i projekt far den studerande en béttre kommunikationsférmaga. Han eller hon lér sig att ta
kontakt, att tala ett gemensamt sprak med kunden; att lyssna, samarbeta och kompromissa. Den studerande
lar sig att prioritera kunden, men projektbaserad inldrning ger &ven de studerande en stolthet éver vad de gor.
De forstar sitt sammanhang i samhéllet, de Iar sig att vardeséitta sitt kunnande och att ta betalt. De ser dven
att skolan i manga fall klarar av att aterspegla verkligheten.

0 Studerande kan &ven uppleva projekt véldigt svara. De kénner sig otillréckliga, vilket i sin tur motiverar dem att
férdjupa sig i sina studier. Projekt I&r dem helt enkelt att ldra kdnna sig sjélv och sin egen potential.

0 Det finns ofta nagot nytt att hamta i varje projekt. | projektet exemplifieras teorin och den studerande far man-
ga ganger en aha-upplevelse. Genom att jobba med projekt kan vi erbjuda mer &n vad som star i laroplanen.

0 Om vi involverar de studerande i hela processen med att jobba med projekt blir ju &ven kunskapen kring hur
man startar upp och driver ett projekt nagot centralt.

Bristande anpassning

Q Ibland kédnns det som att projektet inte dr anpassat fér oss. Projektarbete far inte bli ett sjdlvandamal for
skolan. Utbildningen maste involveras i ett tidigt skede for att pa sa vis kunna sékerstélla att projektet ar
lampligt fér oss.
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Hur uppfattar ldrarna pa utbildningsprogrammen i Nykarleby sin roll i projekt?
I den projektbaserade pedagogiken anser ldrarna sig ha féljande funktioner:

Att analysera:

Forst maste jag ju fatta ett beslut om det har &r ett projekt som ger oss nagonting.
Jag analyserar omgivningen och ger idéer och uppslag till nya projekt.
Avslutningsvis reflekterar jag éver vad vi gjorde och varfér vi gjorde sa.

Att organisera:

Jag &r spindeln i nétet och haller kontakt med alla inblandade.

Jag gor allt det dar férarbetet som ingen mérker eller ser, min roll dr vél att inte synas éverhuvudtaget.
Min roll &r att skapa férutséttningar och samtidigt kunna se helheten.

Jag ser mig faktiskt ganska mycket som en assistent, som ser till att saker finns nér de behdvs.

Att férmedla:
Jag kdnner mig manga ganger som en diplomat mellan uppdragsgivaren och de studerande. Manga ganger
har de inte sa stor forstaelse for varandra.
Att ansvara:
Det &r jag som &r den huvudansvarige.
Jag har det pedagogiska ansvaret for att projektet ligger i linje med det vi héller pa med.
Att handleda:

0 Min roll &r att sta for tryggheten.

0 Jag strédvar efter att de studerande skall kénna sig delaktiga och att de upplever att de utvecklas.
0 Jag visar pa mdjligheterna, inspirerar dem och presenterar vad som finns dér ute.

0 Jag stéller krav.

2.3.1. Fostran till foretagsamhet

"Som ldrare &r det min uppgift att stimulera till féretagsamhet, men inte till att bli féretagare.
Det méste de sjélva komma fram till.”

"Min uppgift &r att férklara hur verkligheten ser ut. Indirekt blir det att stimulera och uppmana till
féretagsamhet.”

Foretagsamhetsfostran &r ett undervisningsmal som enligt laroplansgrunderna (Undervis-
ningsministeriets nationella ESF-utvecklingsprogram 2007-2013) skall genomsyra hela
yrkeshogskolan och dess verksamhet. Detta betyder att temat borde inga i samtliga, eller atmin-
stone storsta delen, av skolans larodmnen pa ett eller annat séatt.

| vara diskussioner med Novias larare i Nykarleby framkommer att de med féretagsamhets-
fostran langt avser att starta eget féretag. Denna omedvetna inskrankning av begreppet gor
att det ibland alltfor latt kritiseras. Varfor idealiserar vi foretagandet? Skall vi uppmana vara
studerande att starta eget? Trots denna kritik ger intervjuerna vid handen att kunskaper som
forknippas med ett konkret féretagande efterlyses, exempelvis avtalsfragor, prissattning, offert-
givning och bokféring.

Det ar viktigt att i diskussionen kring foretagsamhetsfostran komma ihag att vi bor fostra stu-
derande till att klara sig pa arbetsmarknaden — med eller utan féretag. Det ingar viktiga element
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i begreppet féretagsamhetsfostran som ar en férutsattning for ett lyckat féretagande, men som
inte &r en direkt indikation pa att féretagande ar det enda alternativet. Tron pa sig sjélv och
sin egen férmaga, den rétta instéllningen, visionen och individens vilja att lyckas &r de egen-
skaper som i sista hand paverkar huruvida studerande uppnar sina mal eller inte. (Backstrom-
Widjeskog, 2008)

Vare sig tolkningen och intresset for foretagsamhet ligger i ett mera konkret féretagande eller i
en mera grundldggande attityd, har den stor betydelse fér bade utbildare och studerande. Hur
Novias larare tolkar begreppet har séledes stor betydelse for hur fostran till féretagsamhet infor-
livas i undervisningen. En idealisk féretagsamhetsfostran kunde innefatta saval kunskap om att
starta och bedriva ett féretag som att utveckla férmagan att hantera férandring genom att vara
flexibel, sjalvstandig, kritisk, tolerant, innovativ etc. (jfr Backstrom-Widjeskog, 2008)

Hur anser Novias ldrare pa utbildningsprogrammen i Nykarleby att féretagsamhet
och entreprenérskap kan stimuleras?

Traditionell undervisning

o Kurser i hur man skoter ett foretag rent konkret; vad gor jag nér jag méter kunden, hur skriver jag
avial, vad kan jag begéra i I6n?
Hur man fyller i blanketter och anséker om bidrag.
Hur man handskas med byréakrati och attityden till byrdkrati verlag.
Den befintliga féretagsamhetsundervisningen kunde avsevart férbéttras.

Foretagskuvos

. Jag efterlyser en féretagskuvds dar studerande startar eget féretag redan under studietiden.

Okat sjalvfértroende

o Vi behéver stimulera dem till att satsa pa sig sjélva och tédnka egoistiskt.

Projekt

. Genom projekt med externa bestéllare.

o Jag vill inte ta bort timmar frdn &mnesundervisningen till férman fér foretagsundervisningen for jag tror inte
pa den formen av féretagsundervisning. De studerande ldr sig mera genom tillimpad undervisning i fére-
tagsamhet.

Kommunikation

o Genom att gora det léttare for de studerande att ta kontakt med personer utanfér skolan. Vi maste jobba med
det verbala, med att sta infér folk, presentationsteknik etc.

Om vi ser pa de fordelar som saval larare som studerande i Nykarleby lyfter fram med projekt-
baserat larande (t.ex. forbattrad kommunikations- och samarbetsférmaga, 6kad sjalvkannedom)
marker vi att de langt sammanfaller med de resultat som efterstravas i foretagsamhetsfostran.
Aven den konkreta och funktionella féretagsamheten stirks genom projektbaserad inlarning:
Bade larare och studerande efterlyser mer kunskap om t.ex. prissattning och avtalsfragor efter
utférda projekt. De inser att deras @amnesmassiga kunskaper ar begrédnsade och att de behéver
en Okad forstaelse for uppdragsgivarens behov och arbete. Manga ganger blir projektet en
vackarklocka for vad de behdver ute i néringslivet och att de behdver tillagna sig dessa saker
redan under studietiden. Vi kan darmed konstatera att foretagsamheten hos en studerande kan
starkas genom en 6kning av projektbaserad pedagogik.

Iﬂ @ Slutrapport och framtidsvisioner — Projekt VisioLab



2.4. Tva centrala fragestéllningar kring projektbaserad
inlarning

Avslutningsvis vill vi i detta kapitel fora fram tva fragestéalliningar som kommit fram i diskussioner
med Novias larare i Nykarleby. Fragestéllningarna handlar om utgangslaget fér den projekt-

baserade undervisningen samt hurudana malséattningar man skall ha i dylika projekt — tva viktiga
element som praglar metodens nytta och existensberéttigande.

2.4.1. Vilka projekt ar lampliga fér undervisningen?

Ett projekt kan ha tre olika utgangspunkter:
1) uppdragsgivarens konkreta behov,
2) laroplanen (vad skall de studerande lara sig?) och

3) studerandenas kompetens (vad kan de studerande erbjuda?).

| den projektbaserade pedagogiken behdver dessa tre delar passa ihop for att ett projekt skall
fungera andamalsenligt, men fragan &r var ett projekt lampligast startar? Skall fokus ligga pa re-
sultatet (foretagens behov), ett nytt substansinnehall i larprocessen (i enlighet med laroplanen)
eller pa de studerandes mojligheter att utoka sina befintliga kunskaper och fa méjlighet att jobba
i en annan milj6 (de studerandes kompetens)? Skall Iaroplanen anpassas enligt de projekt som
kommer in eller skall féretagens behov anpassas till I&roplanen och det som de studerande
redan kan?

Tidigare fdddes projektidéerna delvis inom Novias kulturenhet i Nykarleby, men &ven utom-
stdende uppdragsgivare kontaktade skolan med projektférslag. Novias larare valde att delta
i projekten om den utomstaende samarbetspartners projekt passade in i undervisningen och
laroplanen. Under de senaste aren har VisioLab delvis tagit 6ver arbetet med att leta upp lamp-
liga projekt for utbildningen — allt for att starka kontakten mellan néaringsliv och utbildning. Manga
positiva roster hojs for VisioLab, men det faktum att projekten inte alltid varit férenliga med
Novias kompetens har véackt missndje:

"Problemet &r ju att man vill jobba i proffsiga vagor och da finns det stora risker att man lovar
mer &n vad de studerande klarar av. Det &r hela tiden en balansgang mellan att lova realistiskt
och att ha ett lockande erbjudande, dessutom med tanke pa att vi inte kan jobba med de
premisserna att vi gor det billigare &n branschen i allménhet.”

Man har fort fram en dnskan om att VisioLab skulle sékerstélla att utbildningen kan ta emot ett
projekt innan det diskuteras med bestallaren. Pa sa séatt kan Novia formedla infor kunden av att
man kan sin sak. Samtidigt inser lararna i Nykarleby att de ibland behéver sattas pa hal is:

"Nér vi véljer projekt bor vi vara noga med att inte bli fér bekvdma. Vi maste vaga ta oss an
projekt dar vi inte vet om vi har den kunskapen som behévs. Det &r i sddana projekt vi utvecklas,
savél studerande som ldrare.”

Det ar véldigt krdvande med projekt som inte motsvarar den kompetens som utbildningspro-
grammet erbjuder. Darfér borde de flesta projekt utga fran utbildningsprogrammets karnkom-
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petens och redan i inledningsskedet ge saval studerande som larare en kénsla av att de kan
leverera det som Onskas. Ett exempel vi gérna lyfter fram &r fotolinjens sétt att jobba med projekt
i undervisningen:

*Vi gor séllan regelratta kundbestéliningar, utan de flesta samarbeten féds pa vaéra initiativ. Vi
forséker alltid hitta ndgonting vi vill experimentera med, ndgot som ger oss nagot, som vi inte
kan fran tidigare eller som vi behéver veta mera om. Sedan tar vi kontakt med kunden och
sdger att vi har méarkt att ni behdver det har. Pa sa vis férsoker vi vdva in ndgot mera dn vad
kunden skulle ha fragat efter, nagot som de sjélva inte skulle ha kommit pa sjélva. De far den
huvudsakliga podngen, men sa far de ndgonting annat dérutéver.”

2.4.2. Skall fokus alltid ligga pa att lyckas utgaende fran bestéllarens
perspektiv?

"Konsten &r ofta svarhanterlig och provokativ. Det far vi inte skdmmas for. Konstens uppgift ar
ibland att stélla sig pa tvédren och hitta nya végar.”

Inom konstundervisningen maste det finnas utrymme for att producera, skapa och tillverka en-
bart at sig sjalv. Genom detta kan den studerande mogna och komma till insikt. De flesta av
lararna i Nykarleby poéngterar att det ibland &r nyttigt att misslyckas fullstandigt — da blir miss-
lyckandet en efterstravansvard del av den viktiga mognadsprocessen. Samtidigt konstaterar
flera larare att det i projekt med externa kunder inte finns samma utrymme for att misslyckas. |
dessa projekt blir det oundvikligen sa att man kor pa sékra kort — pa bekostnad av kreativiteten.
Visst maste kreativiteten oftast ocksa utforskas inom givna ramar ute i arbetslivet, men det
maste aven finnas utrymme for att misslyckas och experimentera under studietiden.

Men vad hander nér man misslyckas i ett projekt? Kan ett projekt déverhuvudtaget vara miss-
lyckat? De flesta larare anser att misslyckandet &r en naturlig och &ven delvis en efterlangtad del
av den kreativa processen. Men vad medfér misslyckandet da for de studerande?

“Jag &r helt av den asikten att de hédr misslyckandena ar egentligen lika viktiga som da allting
gar som pa réls.”

"Det maste man fa gora. Fér att annars kan man inte Iéra sig heller ndgonting. Om man alltid
bara gor det man kan och vet att jag inte kommer att misslyckas, sa utvecklas jag ju inte 6ver
huvudtaget heller.”

"For en studerande kan det kdnnas tungt kanske, men jag tror att det kan vara bra fér en
studerande att misslyckas ibland ocksa. Tyvérr, pa nagot sétt ar det ocksa en erfarenhet.”

Vi kan konstatera att en effektiv kommunikation ofta minskar riskerna for att misslyckas pa flera
olika satt. Lararna i Nykarleby fér fram att de redan i projektets initialskede inser vikten av att
kommunicera slutresultatet med kunden. Inte sa att man tillkénnager slutresultatet, utan att
man férsékrar sig om vad kunden ar ute efter och att han eller hon har realistiska férvantningar.
Kunderna maste acceptera de studerandes begransningar pa samma séatt som utbildningen
maste acceptera uppdragsgivarnas begransningar:
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"Det &r viktigt att féra fram till studerande att de vid ett misslyckande inte kan rycka pa axlarna
och tdnka att det gar béttre nédsta gang, utan att verkligheten kraver att de alltid strévar efter att
lyckas. Om de misslyckas gér de om och sa gor de rétt. Pa sa vis kan de inte misslyckas. Det
kan ta ldngre tidoch arbetsprocessen kan bli krokig, men i slutdndan finns alltid méjligheten att
lyckas”.

De studerande maste fa kénna att det ar acceptabelt att misslyckas under resans gang och har
blir misslyckandet en vardefull erfarenhet. Genom att diskutera och utvardera saval internt som
externt minskar riskerna med att misslyckandet aterspeglar sig i slutresultatet.

Enligt lararna i Nykarleby kan en annan aspekt av misslyckande vara att man férlorar kunder,
att arskursens rykte lider, vilket i sin tur drabbar andra program och i sista hand hela utbildnings-
organisationen. Har kan vi kanske féra fram en relevant fraga som en larare stéllde under vara
diskussioner:

"Har dven kunden ett ansvar att félja exempelvis de utvecklingsforslag som &r resultatet av
projektet? Och vad &r egentligen ett slutresultat? ”

| projekt ger studerande ofta i idéer och fdrslag till hur ett féretag eller en organisation kan
utveckla exempelvis sin grafiska profil, sin inredning eller sina produkter. Novia och eventuellt
VisioLab fér darefter fram detta projekt och samarbete som en referens. Men vad hander om
foretaget eller organisationen inte gér nagot med férslagen och idéerna som Novias studerande
gett dem? Vad &r resultatet d&? Ar det arbetsprocessen, utvecklingsforslagen eller den konkreta
atgarden? Och nar har detta misslyckats?

"Det ar inte farligt att misslyckas, men det &r svart att misslyckas med en extern bestéllare.
Daérfor kan vi inte helt bygga upp utbildningen pa bestéliningsarbeten. A andra sidan har vi
ingen uppgift att serva naringslivet eller féreningar. Projekten tar vi om de tillfér oss nagot.
Och kan vi da misslyckas?”
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3. Stucerancde-
projekt 1 VisioLal

Under VisioLabs verksamhetstid utférdes sex studerandeprojekt. | detta kapitel har vi valt att
redogora for tre av dem: projekt Solkulla, projekt Pratsam och projekt Losvika. Orsaken till att
just dessa tre projekt valts ut beror pa att de dokumenterats utférligast under verksamhetstiden.
Under de tva forsta projekten, filmprojektet Bjérnen och projektet Teknik-formgivning, byggde
VisioLab fortfarande upp sina arbetsmodeller. Darfér blev dokumentationen Gver dessa tva
projekt inte &ndamalsenlig for en utforligare analys. VisioLabs sista projekt, dokumentéren om
Norcar-BSB, var ett litet projekt som pagick da sjalva slutrapporten for VisioLab redan skrevs.
Darfor beskriver vi inte heller det projektet i var rapport. De tre utvalda projekten som beskrivs
i denna rapport genomférdes av studerandegrupper pa tva till fem personer med start under
varterminen 2009 fram till slutet av varterminen 2010. Utvarderingen av projekten baserar sig
pa studerandenas, handledarnas och samarbetsforetagens asikter och upplevelser. Férutom
enstaka kommentarer, diskuteras inte lararnas synpunkter i detta kapitel eftersom de flesta av
dem inte varit involverade i arbetsprocesserna.

Projektdeltagarnas roller i VisioLab-projekten var féljande:

Studerande utférde arbetet i studerandeprojekten. Projekten utférdes inom ramen fér den
normala undervisningen, som praktikperiod eller som lardomsprov.

Féretagen var samarbetspartner och/eller uppdragsgivare. Projekten var bestallningsuppdrag
eller projekt som initierats av VisioLab.

Handledare anstélldes av VisioLab for att vagleda studerandena under projekten. Handledarna

var externa sakkunniga som ocksad hjélpte de studerande som utférde sina lardomsprov.
| projekt Solkulla fungerade en av handledarna ocksa som projektkoordinator.
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3.1. Projekt Solkulla

| projekt Solkulla hade de studerande som uppgift att planera den grafiska och den rums-
liga profilen i Solkulla-huset samt géra en utférlig marknadsféringsplan for féretagen. Sjélva
genomférandet av planerna skulle féretagarna sjélva ansvara for. Solkulla-fastigheten, som
ligger utanfér centrum av Jakobstad, inrymmer olika féretag inom halsa och valmaende: Sanni’s
K&k som serverar vardagsluncher och ordnar med festférberedelser, Medipunkt som erbjuder
hemservice och fastighetstjanster. Utdver dessa tva finns Halsans Hus som bestar av ca 10
sma- och enmansféretag som erbjuder behandlingar, terapi, skonhetsvard, rekreationsdagar
och férelésningar.

Projekt Solkulla var ett studerandesamarbete dver branschgranserna, dar formgivnings-, bild-
konst- och restonomstuderande arbetade tillsammans. Studerandedeltagarna i projektet var tva
formgivnings- och en bildkonststuderande fran Yrkeshdgskolan Novia, som ansvarade for den
grafiska och rumsliga profilen av Solkulla, samt tva utldndska restonomstuderande fran Meller-
sta Osterbottens yrkeshdgskola, som ansvarade fér marknadsféringsarbetet. VisioLab anstallde
en professionell formgivare och en projektkoordinator med ekonomisk utbildning for projektet.
Fran Solkulla deltog tio foretagare i projektet. Novias studerande utférde arbetet som praktik-
period, de tva utlandska studerandena medverkade som praktikanstallda av VisioLab. Projektet
forbereddes under varen 2009 och det praktiska faltarbetet gjordes under tiden 1.6-30.11.2009.

VisioLab kontaktade Solkulla-féretagarna och foreslog ett studerandesamarbete, eftersom man
visste att det fanns ett behov av férnyelse bade i sjélva fastigheten och i foretagens verksam-
hetsprocesser. Arbetet startade med att representanter fér VisioLab och Solkulla tréffades fér att
diskutera projektidén och kartlagga intresset for den. Man gjorde ocksa en SWOT-analys, dar de
enskilda féretagarna fick redogéra for sina styrkor, svagheter, méjligheter och risker. Eftersom
deltagarantalet i projekt Solkulla var stort, inleddes det konkreta arbetet med ett gemensamt
kickoff-seminarium pa Juthbacka Kulturcentrum i bérjan av juni. Resultatet av seminariet blev
planenliga, konkreta malsattningar som projekt Solkulla skulle tillféra deltagarféretagen. Ett yt-
terligare resultat av seminariet var en gemensam vision foér Solkulla:

Till Solkulla kommer savél privatpersoner som féretag for att, i en lugn och harmonisk miljé,
avnjuta behandlingar fér kropp och sjél samt god och hédlsosam mat. Solkulla séljer livskvalitet.

Dessutom beslét man att Solkullaféretagarna skulle utse en ledningsgrupp, som skulle delta i
utvecklingsarbetet och senare férverkliga den plan som de studerande lagt fram. Kickoff-tillfallet
uppskattades av deltagarna, en féretagare sade:

”... det tyckte jag var intressant och en bra grej for oss. Utan det skulle vi inte ha vagat sldnga
0ss i det tror jag.”

3.1.1. Arbetsprocessen i projektet

Studerandenas arbete lades upp sa att alla tilldelades uppgifter och delomraden medan projekt-
koordinatorn i sin tur skulle se till att informationsflédet fungerade mellan alla involverade under
projektets gang. Projektkoordinatorn handledde de tva utlandska restonomstuderandena — hon
hjalpte dem ocksa med det svenska spraket eftersom de i huvudsak kommunicerade pa engel-
ska. Studerandena fran Novia samarbetade med en egen handledare under projektets gang.
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Formgivningsstuderanden som ansvarade for den grafiska profilen fér Solkulla planerade
logo, fargkarta, ingang, skyltar och annonsbotten. Webbplatsen planerades tillsammans med
restonomstuderandena. | projektets initialskede var formgivningsstuderandens uppgift endast
att planera skylten fér Solkulla, men arbetsmangden 6kade under projektets gang da fore-
tagarna kom med nya énskemal.

"Ja, jag visste att jag skulle géra en skylt. Men det mynnade ju ut att géra en logo och en
fargkarta och ja, annonsbottnar och allt mdjligt. Sa projektet véxte.”

Samma studerande beréttar om arbetsférdelningen:

"Alltsa det blev otydligt vad som var min uppgift och vad som hérde till marknadsféringen. Jag
visste inte vad som hdrde till deras uppgifter.”

Den andra formgivningsstuderanden planerade den rumsliga profilen for Solkulla. Malet var att
astadkomma ett vdlkomnande hus med ljus, rymd, tydlighet och harmoni, d.v.s. ett stélle dit man
garna aterkommer. Fastigheten hade ursprungligen fungerat som aldringshem och préaglades
déarfér av en institutionell stdmning och 50-talsarkitektur. | planeringen av den nya rumsliga pro-
filen forsokte studeranden ge Solkulla en ny atmosfér med hjélp av férger och ljus. | intervjun
beskrev studeranden det kreativa arbetets tidsperspektiv:

"En sak som &r viktig dr faktiskt just att berétta at kunderna hur hela kreativa processen gar till.
For de har ju oftast inte en aning om att det faktiskt tar tid, och den maste fa ta tid. Fér manga
av dem férvéntar sig resultat efter att vi jobbat i tre dagar, att ok nu skall det vara fardigt, nu vill
vi ha den hédr och den hér grejen.”

Arbetsprocessen med den visuella profilen fortskred ldangsammare &n féretagarna forvantat sig.
Flera larare poéngterade ocksa under intervjuerna att det ar viktigt att papeka fér uppdragsgiva-
ren att den kreativa arbetsprocessen tar sin tid.

Projektets taktila vaggkonst planerades av en bildkonststuderande fran Novia. Konstverket
skulle bli en vaggsmyckning som kan upplevas bade med 6gon och hénder — detta med tanke
pa Solkullas synskadade kunder. Den studerande upplevde att det mest givande i projektet var
att fa kontakt med andra méanniskor:

“Fastén jag jobbade med andra saker, men dnda som att arbeta, inte kan jag sdga i grupp men
som utbyta idéer och komma i kontakt pa det séttet.”

For att attrahera fler kunder och 6ka férséljningen arbetade de tva restonomstuderandena fran
Mellersta Osterbottens yrkeshégskola med att utveckla Solkullas marknadsféring. Man inledde
med en undersdkning om foretagens tidigare marknadsféringsatgérder och pa basen av dessa
resultat utformade studerandena en ny marknadsféringsstrategi. Den utférliga marknadsférings-
planen innehdll &ven en kostnadskalkyl for de olika aktiviteterna. Rekommendationerna var
bl.a. att skapa ett databaserat kundregister, kontakta nérliggande féretag fér nya kundkontakter,
bygga upp paketerade hélsotjanster for foretag och att kontinuerligt uppdatera webbplatsen.
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| planeringen férsékte man beakta den knappa finansieringskapacitet som Solkullas féretagare
hade. Den nya, gemensamma webbplatsen byggdes upp av restonomstuderandena i samar-
bete med formgivningsstuderanden som ansvarade for den grafiska profilen av projektet. Pa
grund av missforstand géllande sommarlov kunde studerandenas tidtabeller inte synkroniseras,
vilket ledde till kommunikationsbrist och en del dubbelarbete. Den intervjuade restonomstu-
deranden upplevde att tidsplaneringen och informationsflédet i projektet inte fungerade, men
som helhet ansag han att projektet var givande eftersom han fick méjlighet att praktisera den
teori han lart sig i skolan.

Projektkoordinatorns och handledarens roller var centrala i projekt Solkulla. Under deras ledning
och med deras stdéd arbetade studerandena sa att projektet fortskred. Studerandena upplevde
stddet ytterst viktigt och vardesatte mojligheten att kunna radfraga och lara sig av ett proffs.
Projektkoordinatorn beskrev handledarens roll i projekt:

“Jag tror att handledning &r just att fa studerandena att arbeta sjélvstandigt, det &r som kérnan
i det hela. Och att ga fram och att man &r dér som stéd och ge konstruktiva rad, men inte ta
over sjélva rollen.”

P& basen av de fem studerandenas arbete sammanstéllde projekthandledaren och de tre Novia-
studerandena en s kallad varuméarkesbok. Syftet med varumarkesboken var att ge foéretagarna
en visuell vision av ett framtida Solkulla. Handledaren understrok att en gemensam vision utgér
grunden for ett starkt varumérke. Varumarkesboken konkretiserade studerandearbetets grafiska
och rumsliga profilplanering, den taktila vdggkonsten samt marknadsféringsstrategin och webb-
platsen fér Solkulla:

"Och speciellt manualen (varumérkesboken), det konkreta, att hdr kan ni nu képa det hdr med
den férgen o.s.v. ...Och man mérkte pa atminstone studerandena att det att fa denna bok sa
var jétte viktigt.” (Handledare)

3.1.2. Resultat i projekt Solkulla

Studerandearbetet resulterade i en gemensam vision for féretagarna pa Solkulla, en gemensam
slogan "Solkulla — fér alla sinnen”, en gemensam webbplats, en utférlig marknadsféringsplan
samt en varumarkesbok med rekommendationer och férbattringsforslag fér Solkulla-huset. Pro-
jektet resulterade ocksa i utdkat samarbete Solkulla-féretagarna emellan. En féretagare berat-
tar:

"Na kanske det mest givande har varit att vi kommit ndrmare varandra med de hér dvriga
foretagen da. Vi har haft vara méten efterat ocksa och férsokt fullfélja dessa planer som
blev gjorda med projektet.”

En annan foéretagare berattar om sina upplevelser om samarbetet under
projektets gang:

"Relativt bra, vi har fatt ett samarbete, men fortfarande sa tanker vi véldigt olika om manga
saker. Men det &r ju sedan upp till oss att studera vidare pa den planen och det &r ju jétte bra
att vi via VisioLab har fatt en bérjan pa det. Men dér har vi fortfarande att jobba pa.”
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Som i manga studerandeprojekt, blev implementeringen av planerna fér Solkulla pa foretagar-
nas ansvar. Enligt féretagarna sjélva hade man inte &nnu vid intervjutillféllena vidtagit nagra
atgarder for att genomféra de rekommendationer och férandringsférslag som ingick i studeran-
denas plan. Daremot uppnadde studerandena alla uppstéllda mal i projekt Solkulla. Detta trots
att arbetsférdelningen de olika programmens studerande emellan vallade problem péa grund av
oklara ansvarsomraden:

"Det &r sa olika omraden. Det skulle vara bra att nédsta gang prata det hdr med gruppen,
vad innehaller det har och sadant. "(Formgivningsstuderande)

Trots att tids- och arbetsférdelningen i projektet inte fungerade helt problemfritt, ansag studeran-
dena sjalva att de larde sig mycket som de kommer att ha nytta av i framtiden.

”

*Just det &r att se, nd inte se, men att hur det &r att arbeta fér nagon... Det hdr med bestéllare.
(Bildkonststuderande)

"Det &r schysst att fa se hur sddana hér processer kan fungera.”
(Formgivningsstuderande)

*Jag har ldrt mig mycket fran det hér projektet som jag kommer att jobba med, sa det underléttar
nog faktiskt.”
(Formgivningsstuderande)

Studerandena fick trana sig i att arbeta med flera bestéllare samtidigt, vilket visade sig vara mer
utmanande an vantat. Erfarenheten upplevdes anda positiv nar studerandena efterat sag pa ar-
betsprocessen som helhet. Efter projektet upplevde studerandena ockséa en tkad sjalvsékerhet
i kommunikationen med uppdragsgivare och studerande fran andra utbildningslinjer.

*Jag upplever att det ar viktigt att studeranden far direkt kontakt med yrkeslivet och néringslivet.
Sa pa det séittet dr projekt bra. Undervisningen skall inte bara vara teoretisk och inte heller att
man hittat pa case och gér dem, som man tagit ur en annan verklighet. Sa projekt &r en bra
form, men det kréver férmaga och vilja till samarbete och att ldgga mera tid pa det fran fére-
tagets sida. Och det dr viktigt att de upplever att de far ut sa mycket som mdjligt ur projektet.”
(Projektkoordinator)

De intervjuade férde fram en tydlig dnskan om 6kat engagemang fran VisioLabs sida. Enligt dem
borde VisioLab ha engagerat sig i hela arbetsprocessen, dnda fran planeringsstadiet till projek-
tets slutpresentation. For VisioLab var detta vasentlig information med tanke pa planeringen av
eventuell framtida verksamhet.

Néastan alla intervjuade personer betonade betydelsen av fungerande kommunikation i ett pro-
jekt med flera deltagare. Likasa papekade féretagarna att de studerande borde ha varit mer ly-
hoérda och haft storre forstaelse for att det var fragan om verkliga naringslivsprojekt, dar kunden
bestallde och sa vad han/hon ville ha. Bade foéretagare och projektkoordinatorn n&mnde denna
brist hos de studerande i intervjuerna. Féretagarna skulle ocksa ha 6nskat sig fler alternativa
I6sningar i projektarbetet. Studerandena énskade for sin del att de skulle ha fatt klarare besked
fran foretagarna under de gemensamma métena. Under arbetsprocessen ordnades flera moten
for mellanrapport och genomgang av atgarderna. Flera deltagare upplevde att métena var bade
arbetsdryga och ostrukturerade — man dnskade att de skulle ha haft en klar, pa férhand uppgjord
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agenda, sa att deltagarna skulle ha kunnat besluta om respektive méte var aktuellt fér dem.

Ett delmal med naringslivsprojekten inom VisioLab var att 6ka férstaelsen mellan den kreati-
va branschen och féretagen i Osterbotten. En féretagare upplevde att VisioLab gav dem en
drivkraft och insyn i hur studierna laggs upp i en utbildningsorganisation. Som helhet kunde man
se en Okad forstaelse hos de flesta foretagare:

"Fér mitt foretag sa har det varit stimulans forstas att tinka éver hur mycket kunder man har
och hur marknadsféringen &r igen och frédscha upp det hdr med logon och skyltar. Det &r
positivt.”

Bild 1: Rumslig profil i varumérkesboken foér Solkulla.
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3.2. Projekt Pratsam

| projekt Pratsam skulle tva formgivningsstuderande planera och utforma en anvandarvanlig
variant av den digitala taltidningen Pratsam, d.v.s. en mobil version av den redan existerande
Pratsam-boxen.

Oy Pratsam Ab séljer digitala taltidningsboxar for synskadade. Tack vare Pratsam-boxen far
synskadade tidningsprenumeranter sin tidning i ljudformat samma dag som den tryckta pap-
perstidningen ges ut. Tidningen lases in eller transkriberas automatiskt med hjalp av talsyntes
— sedan 6verfdrs materialet i digital form till prenumeranten via Internet. Pratsam-boxen har
en knappférsedd styrpanel med vilken prenumeranten latt kan styra lyssnandet. Lyssnaren kan
ocksa navigera bland artiklar i olika tidningar samt lyssna pa talbdcker och andra publikationer
via den inbyggda cd-spelaren.

Pratsam-systemet ar ett resultat av flera utvecklingsprojekt som Norra Osterbottens Svenska
Synskadade r.f. (NOSS) genomfért med stdd fran Penningautomatféreningen RAY. Tanken med
projekten har varit att trygga synskadades rattigheter till aktuell och viktig information. Pratsams
uppfdljarprojekt Hjalpmedel for jamstalldhet (2009-2010) hade som ett delmal att utveckla en
mobil version av Pratsam-boxen.

Pratsams och VisioLabs representanter kom i kontakt med varandra under Jakobstads Fram-
tidsseminarium i januari 2009. | mars ordnade VisioLab ett inledande mote med personal fran
Pratsam Ab, projektledaren fér NOSS och representanter fran Naringslivscentralen Concordia —
alla parter var intresserade av ett samarbetsprojekt. Resultatet blev att Novias formgivningsstu-
derande inom utbildningsprogrammen i Nykarleby fick mojligheten att delta i designprocessen
av Pratsams mobila version samt den tillhérande dockstationen.

| april ordnades ett informationstillfalle tillsammans med formgivningsprogrammets larare och
studerande, dar man kartlade intresset for projektet. Under tillféllet presenterade man Pratsams
verksamhet och malet med Pratsam Mobile. Tva formgivningsstuderande meddelade att de var
intresserade av att delta i projektet under sin sommarpraktik. Praktiken utférdes 1.6—4.9.2009,
den ena studeranden arbetade 12 veckor och den andra 4 veckor med projektet. VisioLab
anlitade dven en utomstaende formgivare som handledare for projektet.

3.2.1. Arbetsprocessen i projektet

For att utveckla en anvandarvanlig, mobil apparat hade projekt Hjalpmedel fér jamstélldhet sam-
manstallt en testgrupp for att kartlagga synskadades asikter och behov kring den nya, mobila
versionen av Pratsam. Novias formgivningsstuderande fick delta i testgruppens méten och in-
tervjua deltagarna for att fa en béattre uppfattning om vad anvandarna énskade sig av apparaten.
Det férsta testgruppsmoétet ordnades i maj, dar idén med den nya apparaten presenterades for
gruppen. Man gick igenom apparater fran andra lander som redan fanns pa marknaden. Test-
gruppen fick ge sina synpunkter pa de existerande apparaterna och framféra énskemal med
tanke pa Pratsam Mobile. Efter flera intervjutillfallen med testgruppen fick studerandena grund-
liga insikter i anvéndarnas behov. Féretaget mérkte att studerandena hade mera tid att anvanda
for intervjuerna och darmed fick de utférligare information om vad anvéandarna énskade sig av
deras produkt. Darfor upplevde bade studerandena och foretaget att denna arbetsférdelning var
andamalsenlig.
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"Det skulle ha sett helt annorlunda ut (med) denna produkt om vi inte skulle ha haft detta
projekt. Da skulle vi i detta skede vara osékra pa mottagandet av produkten hos de syn-
skadade, kommer de att tycka om den eller inte. Det skulle ha vart en stérre risktagning.

Nu har det synskadade i princip sjélva fatt designa den och i ett tidigt skede ge sina synpunkter.”
(Foretagets representant)

Genom att analysera olika modeller och utvardera testgruppens asikter, skisserade och
formgav studerandena Pratsam Mobile och Pratsam Dock. Med hjalp av handledaren listade
studerandena upp alla moment i produktionsprocessen, d.v.s. hur arbetsprocessplanen och tid-
tabellen skulle se ut. Detta var handledarens satt att fa studerandena att noggrant tanka igenom
arbetsprocessen — en I6sning som studerandena var mycket néjda med efterat.

For de synskadade var apparatens formsprak mycket viktigt — den skulle ha tydliga kontraster i
bade farg och material. Knapparna skulle ocksa vara latta att urskilja i bade form och funktion.
Darfér gjorde man mobilen och dockstationen vita, medan knapparna férsags med mérka kon-
trastfarger. Materialvalet gjordes ocksa utgaende fran de synskadades énskemal; knapparna
skulle tillverkas i stravt gummi och sjélva skalet i ett glatt plastmaterial. Under arbetsprocessen
forde man ocksa diskussioner om de tekniska specifikationer som féretaget hade for Pratsam-
boxen.

| projektets slutskede uppstod ett problem: Nar studerandena skulle slutféra sina ritningar visade
det sig att varken Novia eller Pratsam Ab hade dndamalsenliga ritprogram for detta. Problemet
|6stes med att VisioLab anlitade PolyPoint Ab i Jakobstad for handledning i ett 3D-program som
anvands i batbranschen. Studerandena fick sina 3D-ritnigar gjorda, vilket de dessutom tyckte att
var véldigt larorikt. Trots detta ndmnde en studerande att just de industriella formgivningskraven
blev ett problem i projektet:

“Fér att just om du ténker pa det hér projektet sa det ar egentligen for tekniskt. Det blev liksom
sa over var egentliga kapacitet. Just det dér att vi inte blir industriella formgivare.”

Under ett flertal av intervjuerna med utbildningspersonalen i Nykarleby ndmndes samma prob-
lematik. Lararkaren ansag att det behévs en tydlig koppling till utbildningsprogrammen redan i
planeringsskedet av néaringslivsrelaterade studerandeprojek:

"Det maste ga hand i hand med utbildningen de hér projekten tycker jag.”

3.2.2. Resultat i projekt Pratsam

Projekt Pratsam resulterade i en designplan fér Pratsam Mobile och Pratsam Dock. Féretagets
representanter var mycket néjda med studerandenas utférliga bakgrundsarbete. Tack vare in-
tervjuerna med testgruppen fick Pratsam Ab ett konkret designdokument som baserade sig pa
anvandarnas 6nskemal.

Daremot kan man konstatera att planeringen och vissa delmoment som ingick i projektproces-
sen misslyckades. | intervjuerna berattade de bada studerandena och deras handledare att
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projektets innehall inte var klart upplagt fran féretagets sida. Eftersom foretaget inte gav uttém-
mande information vid projekistarten berattade studerandena att de fick informationen bitvis

under arbetsprocessens gang.

“Jag vet inte, de var lite sa dér franvarande pa nagot vis. Kanske for att de inte riktigt visste vad
de ville ha. De trodde att det skulle vara sa Iétt, att de bara... och sa &r det ndgon annan som
fixar det.” (Formgivningsstuderande)

Studerandenas handledare patalade samma problem:

”... under samarbetet med Pratsam klargjordes antalet komponenter som ingdr i mobilen for
sent p.g.a. att innehallet var oklart fran foretagets sida.

Under sjélva arbetsprocessen upplevde studerandena att de var tvungna att arbeta for mycket
utan stod fran foretaget. Foretagets representanter upplevde & sin sida att de var tvungna att
handleda studerandena mycket mer &n vad de forvantat sig. P4 denna punkt ansag bada parter
dock att handledaren skotte sin uppgift och fungerade som ett tillrackligt stdéd fér studerandena
och som en kommunikationskanal mellan studerande och féretagets representanter:

*Vi hade kontakt med handledare x och hade regelbundna projektméten fér att se hur langt de
hunnit. Utan projektmdétena sa skulle hundra procent av tiden gatt utan att nagot hédnt. Hon sa
héll ju i tradarna och strukturerade upp det, att nog skall ni se till att fa det fardigt och ldgga
milstolpar. En strukturerande roll.”

(Foretagets representant)

Handledaren gav forbéttringsférslag i anslutning till detta:

”I bérjan skulle VisioLab, jag som handledare, studeranden och samarbetsféretaget kunna ha
en kickoff med en diskussion som sétter upp reglerna fér projektet och vad som skall levereras
i slutet. Och férklara arbetsprocessen igen, hur den gar till. Och poéngtera att det &r en
ldrandeprocess, att det ar skillnad med att ga till en designbyra och studerandearbete.”

Foretagets representant férde fram bestéllarens roll i arbetsprocessen. Han upplevde att stu-
derandena vid nagra tillfallen inte hade forstaelse for de tekniska aspekterna i designproces-
sen. Studerandenas designlésningar fungerade inte &ndamalsenligt pa grund av apparatens
tekniska begransningar och funktionskrav.

De intervjuade foretagsrepresentanterna ndmnde bada vid intervjutillféllena att de som ingen-

jorer tyckte det var intressant att genom projektet fa insyn i hur en designer tanker:

"Kanske att fa insikt i att vi som ingenjérer inte ldgger mérke till en snygg design, utan bara till

funktion.”
(Foretagets representant)
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Studerandena tyckte & sin sida att det var intressant att bekanta sig med det industriella tank-
esattet och de olika metoderna som anvénds i det industriella designarbetet. Méjligheten att 1ara
sig 3D-programmet uppskattades fastan projektet visade sig vara mera omfattande och mer
komplicerat &n man trott.

"Det industriella tankeséttet har varit det mest givande. Pa grund av alla de hér alla olika
metoderna som industriella folket anvénder.”
(Formgivningsstuderande)

Ett av VisioLabs syften var att 6ka forstaelsen fér den kreativa branschen i samhaéllet och att lara
foretag att anvénda sig av dessa tjanster. | projekt Pratsam méttes tekniken och konsten — tva
olika branscher och tankesatt samarbetade med varandra.

Trots problemen inom projekt Pratsam ansag studerandena efterat att projektet var en bra up-
plevelse:

“Ja, liksom om man studerar formgivning i fyra &r och bara har pahittade projekt och sedan
hamnar ut i arbetslivet och skall jobba med projekt, och sedan bérjar man liksom fran noll da.
Man &r helt pa rétt spar att man tar in dem redan i utbildningen. Men att man sedan far bra
projekt. Man behéver inte alltid ha bra kunder, men bra projekt.”

(Formgivningsstuderande)

"Som sagt, den hédr resan med Pratsam har nog gett mycket, liksom att man har lart sig mycket”
(Formgivningsstuderande)
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Bild 2: Skiss 6ver Pratsam mobile.
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3.3. Projekt Losvika

| projekt Losvika skulle Novias studerande planera en enhetlig grafisk och rumslig féretagsprofil
for paret Losviks nya djurklinik i Nykarleby. Tva studerande pa formgivningslinjen genomférde
projektet som sina lardomsprov. Lardomsprovet &r det slutarbete studerande gér innan de utex-
amineras.

Smadjursklinik Maria Losvik inledde sin verksamhet ar 2002. Verksamheten ags av paret Losvik
och startade i hyrda utrymmen i Nykarleby. Lars Losvik hade foreldst pa Novia vid flera tillfal-
len och kénde darfér till VisioLab. | samband med att den nya kliniken i Nykarleby planerades
kontaktade Lars Losvik VisioLab for att hdra sig fér om méjligheter till ett samarbete i byggnads-
projektet. Projektet och tidpunkten visade sig vara lampliga for tva formgivningsstuderande som
skulle gora sina lardomsprov under varterminen 2010. Studerandena skickade ett anbud till
smadjurskliniken, dar de beskrev lardomsprovens omfattning och de tjanster som de kunde
erbjuda. Bade paret Losvik och studerandena upplevde att byggnadsprojektet kunde vara en
intressant majlighet som skulle ge 6msesidig nytta. | november 2009 da studerandena hade hit-
tat var sin handledare fér bade projektet och lardomsprovet ordnades ett inledande méte. Paret
Losvik, studerandena, handledarna och VisioLabs personal diskuterade projektet och gjorde ett
avtal om arbetets innehall och omfattning.

Paret Losvik ville ha hjéalp med bade klinikens inredning och dess grafiska material. Foretaget
behdvde en uppdaterad logotyp samt en enhetlig linje f6r annonser, brevpapper och skyltning.
Arbetsprocessen startade i november 2009 och avslutades i april 2010.

3.3.1. Arbetsprocessen i projektet

Studerandena inledde arbetet med en utforlig diskussion om kundens énskemal géllande stil
och varderingar. P& sa satt fick studerandena redan i bérjan en uppfattning om vad kunden
forvantade sig av projektets slutresultat. Under projektets gang byttes namnet Smadjursklinik
Maria Losvik till Losvika Djurklinik. Det gamla namnet var starkt kopplat till Maria Losviks
person, vilket man ville undvika ifall en annan veterinér i framtiden skulle komma med i verksam-
heten eller ifall paret skulle vélja att sélja féretaget. Efter att ha dvervagt olika alternativ var
kunden n6jd med namnet Losvika, som syftade pa den plats déar kliniken och stallet lag, d.v.s.
vid en vik intill alven i Forsby, Nykarleby.

Studeranden som ansvarade for den grafiska profileringen planerade en uppdatering av féretag-
ets logo och i samband med det ocksa farger och typsnitt for en enhetlig grafisk profil. Visitkort,
broschyr- och annonsbottnar, samt innehallet for féretagets nya webbplats ingick ocksa i den
grafiska profilen. Studeranden upplevde tidvis att arbetet blev stressigt eftersom projektets
omfattning 6kade under processens gang. Hon fick énskemal om en del extra uppgifter och
upp-levde att hon inte kunde tacka nej till dem eftersom de hérde ihop med hennes helhets-
uppgift. Trots stressen ansag studeranden att erfarenheten var givande och viktig med tanke
pa utbildningen.

"Darfor att man far se hur det gar till att arbeta med en riktig kund och hur det fungerar och vad
man bér tdanka pa.”
(Formgivningsstuderande)

Studeranden som ansvarade fér den rumsliga profileringen hade som frmsta uppgift att planera
Losvika-klinikens vantrum och butiksutrymmen. Arbetet omfattade planering av funktion, farger,
material och mobler. Studeranden gjorde ocksa en del planeringsarbete i klinikutrymmena och
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personalrummet. Hon upplevde att det var problematiskt att féretaget gjorde andringar under
byggarbetets gang utan att meddela henne, vilket ledde till att hon maste planera om en del
saker. Aven studerandens handledare namnde detta som en negativ aspekt i projektet. For att
undvika dylik frustration inom projektarbete féreslog studeranden att man i framtiden skulle ha
béttre kontakt och regelbundna arbetsméten mellan féretaget, studerande och handledare.

Handledarna markte att Losvika-projektets studerande samarbetade valdigt bra. Studerandena
upplevde ocksa sjalva att samarbetet var givande. Handledaren fér den rumsliga profileringen
hade varit med i Solkulla-projektet och kunde darfér jAmféra projekten med varandra. Tack vare
lardomarna i projekt Solkulla berattade hon att det mérktes tydligt att prissattningen av studeran-
denas arbete fungerade battre i projekt Losvika. Foretagets representant upplevde daremot en
osékerhet i prissattningen:

"Det som kanske blev ett litet (problem), eller jag mérkte att de kédnner sig osékra och inte tyckte
att det var riktigt kul, var nér de skulle prissétta sig sjélva. Dér skulle de behéva fa lite hand-
ledning. Inte dérfor att jag tyckte att de prissatte sig oskéligt, for det gjorde de inte alls, men bara
for att de skulle veta litet hur man kan fakturera och i vilken prisklass i férhallande till utexa-
minerade”

Problemen med prissattning togs ocksa upp vid flera tillfallen under intervjuerna med
lararna. Likasa diskuterades prissattningen for studerande som haller pa att slutféra sina studier,
eftersom de inom kort &r ute pa arbetsmarknaden och skall bérja ta betalt i enlighet med andra
professionella pa marknaden.

Foretaget ansag att samarbetet med studerandena fungerade mycket bra, féretagaren tyckte att
det var latt att arbeta med studerande, eftersom de var véaldigt ppna och latta att diskutera med
i jamforelse med etablerade tjansteleverantérer.

Enligt handledarna kan ett samarbete med studerande vara en bra upplevelse for féretag.
Foretaget far fordomsfria samarbetspartner som bidrar med nya, spannande idéer. Handledarna
upplevde att deras roll framst var att stéda och ge rad. Eftersom projekt Losvika var ett lardoms-
prov for de studerande, var kravet pa deras eget engagemang och initiativiérmaga naturligtvis
stdrre an i studerandeprojekt som utférs i bérjan av studierna.

"Slutarbetet dr ju en mognadsprocess med att ta ansvar sjélva i ett projekt. Sa pa ett vis &ar det
upp till studerande att ta ansvar och slutféra det. Jag kan ju inte slutféra det at dem. Givetvis
star man med hjélp att tillga dem.”

(Handledare)

Handledarna betonade ocksa att verklighetsférankrade projekt &r viktiga fér att de studerande
redan under studierna skall fa erfarenhet av arbetslivet med allt vad det innebéar. Likasa
betonades erfarenheten av kommunikation med kunder som &r verksamma i andra branscher
an man sjalv:

"Att man far arbeta och dela idéer for sadana som inte &r i branschen &r jétte viktigt, fér man
talar ofta inte samma sprak. ”
(Handledare)
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3.3.2. Resultat i projekt Losvika

Formgivningsstuderandenas arbete resulterade i en varumérkesbok och en grafisk manual fér
Losvika Djurklinik. Syftet med varumarkesboken var att ge kunden en vision av den framtida
djurklinikens grafiska och rumsliga identitet. | den grafiska manualen fanns anvisningar for bl.a.
annonser, kuvert, visitkort, reklamskyltar och den nya webbplatsen. Som ett extra arbete gjorde
studerandena en Gversikt av Losvikas gardsplanering med rekommendationer for planteringar,
skyltar, belysning och parkering.

Till skillnad fran de tva tidigare projekten som presenterats i detta kapitel, resulterade studeran-
denas arbete i projekt Losvika i konkreta atgarder som féretaget vidtog bade under och efter
projektet. Eftersom byggandet av den nya kliniken delvis pagick under samma period som stu-
derandenas arbete, genomférde féretaget en del av studerandenas férslag redan under projek-
tets gang.

Den nya kliniken 6ppnade i juni 2010 — bade studerande och VisioLabs representanter deltog
i Oppningstillstéllningen. Vantrummet och butiksdelen var till stérsta delen inredda enligt stu-
derandens plan, den nya webbplatsen hade tagits i bruk och det grafiska materialet hade tryckts
pa basen instruktionerna i varumarkesboken.

Paret Losvik var mycket ndjda med studerandenas arbetsinsats och vid intervjutillféllet po&ng-
terade de den nytta som studerande sjalva har av att arbeta med féretag under studietiden:

"Det &r ju meningen att dessa ménniskor ndgon géang i framtiden skall fa ett jobb och kunna
sélja sina tjdanster. Och for att kunna sélja sina tjénster maste de ha sadana produkter som
nagon kan képa... att sitta och studera konst i fyra-fem ar &r helt annat &n att sélja produkten.
Man kan ha jétte mycket svédvande fina idéer, men inte ha en susning om hur det gar att fér-
verkliga. Det ar otroligt viktigt att de hittar en sadan nisch som de kan sélja och leva pa.”

For studerandena var handledarnas roll vasentlig under projektet. Den ena handledaren beréat-
tade att det var intressant att se hur studeranden utvecklades och l&rde sig under projektets
gang. Tack vare handledarnas erfarenheter kunde studerandena fa nya infallsvinklar och hjélp
under arbetsprocessen:

"Det dr nog att finnas dér som stéd och vara en kontaktperson, utan att vara den som leder.
Det &r faktiskt studerandena sjdlva som ansvarar fér att arbetet blir gjort... man var en
mellanhand som kunde se mera objektivt.”

Bada studerandena namnde att de tack vare projektet larde sig hur viktigt det ar att kunna kom-
municera med verkliga kunder och att ha insikter i prissattnings- och avtalsfragor; att det ar nod-
vandigt att ha tydliga 6verenskommelser om vad som ingar i arbetet och séatta granser i enlighet
med dem. | lardomsprovets skriftliga del skrev den ena studeranden ner sina tankar om detta:

"Att prissétta och ge offert hér ocksa till den kategori av arbete som kédnns motigt att géra; dels
for att man maste vérdesétta sitt eget arbete och dels for att det kédnns svart att ta betalt. Om
man ska kunna férsérja sig sjdlv som formgivare sa ar detta en viktig sak att ldra sig... &mnet
kunde tas upp dnnu mera i utbildningen.”

Samma studerande beréattade att hon fick mera sjalvsékerhet tack vare projekt Losvika och
darfor bestédmt sig for att ta upp verksamheten i sitt féretag efter utexamineringen i maj 2010.
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Foretaget hade registrerats redan flera ar tidigare, men inte haft ndgon verksamhet eftersom
studeranden forst ville slutféra sina studier pa Novia. For VisioLab var studerandens planer att
ta upp sin féretagsverksamhet ett gladjande resultat av deltagandet i ett VisioLab-projekt.

Gaéllande VisioLabs framtid rekommenderade den ena handledaren ett (')'__kat samarbete med re-
gionens aktorer, bland dessa Juthbacka Kulturcentrum och Produforum Osterbotten. Féretagets
representant hade i sin tur en sadan har vision om VisioLabs roll i framtiden:

“Som en koordinator och se till att studerandena hittar féretag som behéver dem och vice versa.
Att de skall vara administratér och skéta marknadsféringen.”

Bild 3: Den nya mottagningen pa Losvika Djurklinik.
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4, Projekibaserad
inlarning
VisiolLalo

Detta tredelade kapitel sammanfattar de tankar och asikter som projektdeltagarna i VisioLab-
projekten fort fram i samband med intervjuerna. Den forsta delen redogér fér studerandenas
utvardering, den andra for foretagens och den sista delen fér handledarnas utvardering. Varje
del illustreras med hjalp av en mindmap som askadliggér gruppens tankar och asikter.
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4.1. Studerandenas utvardering

Denna utvardering grundar sig pa de asikter studerande fort fram efter att ha deltagit i ett av
de tre VisioLab-projekten. Projekt Solkulla engagerade fem studerande; tre studerande fran
Novia och tvé& studerande frdn Mellersta Osterbottens yrkeshégskola. Tva studerande fran
Novia deltog i projekt Pratsam, likas& i projekt Losvika. Denna utvardering fokuserar pa
hurdan nytta de studerande har av projektbaserad undervisning samt vilka fér- och nackdelar de
upplevt i de utférda projekten.

Foéljande mindmap sammanfattar de tankar och asikter som tydligast tradde fram i samband
med intervjuerna:

fa arbeta med verklig kund “privatlarare”
—= tillgang till handledare stod
FORDELAR framtida referenser och kontakter bidrar till nya infallsvinklar

—= lara sig hur man sjalv fungerar i projekt

lara féretag om det kreativa arbetet

brist pa information

arbetsférdelningen oklar STUDERANDE OM
) NACKDELAR PROJEKTBASERAD
problem med tidtabellen /PROBLEM INLARNING argumentera
projektens omfattning véxte ofta 1 VISIOLAB

kommunikation ta och ge kritik
kommunikationsproblem

bli mera verbal

g6ra upp och halla tidtabell

projektstyrning definiera omfattning
RESULTAT R
/ KUNSKAP hur det &r att arbeta for nagon hur man fungerar i projekt
samarbeta ge anbud

mojlighet att lara féretagen om kulturbranschens tjanster

Figur 1

Néastan alla studerande var éverens om att det positiva med att arbeta i naringslivsprojekt ar att
man far arbeta for ett verkligt féretag. En annan férdel med VisioLab-projekten var att man fick
tillgang till en extern handledare. Detta upplevdes nastan som att ha en privatlarare; handledar-
en kunde ge stéd och vid behov bidra med nya infallsvinklar. Ytterligare en nytta med nérings-
livsprojekten var att studerandena fick referenser och kontakter fér framtida bruk. | samtliga
projekt upplevde de studerande att de lart sig mycket om sig sjalva och att de ocksa fatt tillfalle
att lara kunden hur en kreativ process fungerar i praktiken.

| alla tre projekten upplevdes den stdrsta nackdelen vara att kommunikationen inte fungerade
andamalsenligt. Kommunikationsproblemen ledde i vissa fall till att man kande sig frustrerad,
att arbetet blev lidande eller att man fick géra om en del av arbetet. En annan nackdel var att
projekten hade en tendens att ka i omfattning under arbetsprocessens gang. Detta berodde
oftast pa att féretagarna kom med nya 6nskemal och fler arbetsuppgifter efter att arbetet redan
paborjats.

Studerandena rapporterade aven om projektspecifika nackdelar. Speciellt i ett projekt lyckades
man inte koordinera de olika uppgifternas tidtabell pa ett smidigt satt, vilket ledde till en del dub-
belarbete och att de studerande ibland fick vanta pa andra for att kunna utféra sin egen uppgift.
| samma projekt blev en oklar arbetsférdelning de studerande emellan ett problem.

Studerandena efterlyste klar, tydlig och vésentlig information innan projektet startar. | VisioLab-
projekten upplevdes informationens relevans i inledningsskedet dock pa olika séatt. En del ansag
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att introduktionen var bristféllig medan andra tyckte de fick all den information de behdvde.
| och med att de studerande hade varierande erfarenhet av att arbeta i néaringslivsprojekt, var
férutsattningarna olika f6r dem som redan jobbat med manga projekt och fér dem som inte hade
sa mycket erfarenhet av projekt.

Studerandena var alla ense om att de lart sig mycket under projektens gang. De insag vad som
ar viktigt i det konkreta samarbetet mellan en extern kund (féretaget), en mellanhand (hand-
ledaren) och dem sjélva; de larde sig att kommunicera, argumentera och sta pa sig, men ocksa
att ta emot kritik pa ett sakligt satt.

Gallande praktiska fardigheter inom projekthantering ndmndes betydelsen av att gdra upp tid-
tabeller som valdigt viktig. Under intervjuerna papekade studerandena ofta att saker och ting
tagit mycket langre tid &n man raknat med. Att kunna definiera omfattningen av ett projekt och
ge anbud utgdende fran den berdkningen ansags darfor vara viktig kunskap. Manga tyckte att
det var bra att kanna till olika typer av arbetsprocesser och hur man sjélv fungerar i dessa. For
egen del 6nskade studerandena att manga av de lardomar de fick genom projekten val kunde
inféras som en del av undervisningen.

Studerandena understrék ocksa att det skulle vara viktigt att ge féretagen klar och tydlig infor-
mation om den kreativa processens olika arbetsmoment och att det behdvs regelbunden och
uppbyggande kritik fér att komma vidare i processen. Trots att de férverkligade projekten bjéd
pa problematiska situationer var de flesta studerandena ndjda med sina erfarenheter och skulle
kunna ténka sig att delta i liknande projekt aven i framtiden.

4.2. Foretagens utvardering

Denna utvardering grundar sig pa intervjuer med representanter fér de foretag som deltog i de
tre VisioLab-projekten. | intervjuerna deltog fem personer ur projekt Solkulla, tva personer ur
projekt Pratsam och en person ur projekt Losvika. Utvarderingen med féretagen gors utgaende
fran fragestallningen varfér man skall anvanda sig av studerande i projekt, vilka for- och nack-
delarna detta medfér, samt hur resultatet av projekten blev. Ytterligare utvarderas handledarnas
roll och VisioLabs eventuella framtida funktion. Féretagsrepresentanternas centrala synpunkter
presenteras i féljande mindmap:

utdragen tidtabell

studerande har mindre erfarenhet

NACKDELAR
/PROBLEM

studerande var inte tillrackligt lyhérda
kraver stor egen arbetsinsats

studerande ej tillgangliga efter projektets slut

studerande var flexibla koordinera verksamheten

studerande kunde ifragasétta befintliga modeller FORETAG OM informera om projekt
" VISIOLABS
studerande ger nya idéer och tankar FORDELAR PRO#\JELIETRB'\:}&ERAD FRAMTIDA administrera och marknadsfora
tillgang till bade studerande och handledare 1 VISIOLAB ROLL ha en aktivare roll &n tidigare

som arbetskraft
Oka samarbetet till nya sektorer
kostnadseffektivt

i kommunikationskanal
larorikt att se hur studerande arbetar

puffa pa de studerande

tiligang till farsk kunskap via studerande HAND-
och skolan LEDARENS avgransa projektet
de studerande fick praktik ROLL trygghet for studerande och foretag
medla vid behov
) delvis ansvara for slutresultatet
Figur 2
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Det finns manga orsaker till att féretag anlitar studerande i stéllet for att kdpa tjanster av
etablerade tjansteleverantérer. De flesta foretag ansag att kostnaderna oftast blir 1agre i stu-
derandeprojekt. En nackdel med samarbetet var att studerande ofta har mindre erfarenhet av
arbetslivet, vilket i viss man kompenseras av att de har mera tid att avsatta pa projektet.

Foretagen upplevde det positivt att de genom ett studerandeprojekt aven fick tillgang till en
handledare. Tack vare detta upplevdes den sammanlagda arbetsinsatsen bli stérre. Féretagen
uppskattade ocksa att de studerande visade prov pa stor flexibilitet; att man som kund hade
mojlighet att paverka bade innehall och utformning. Féretagen berémde de studerande for att
bidra med nya, frdscha idéer och infallsvinklar samt att deras féarska kunskap tillférde en ytter-
ligare dimension i arbetet. Féretagen tyckte att det var stimulerande att f4 ténka i nya banor och
ifrdgasatta saddant man tagit for givet. Dessutom insdg foretagen att det var berikande att
bekanta sig med studerandes arbetssétt och hur en kreativ process gar till i praktiken.

Trots ménga goda erfarenheter upplevde foretagen att vissa delar av projekten vallade prob-
lem. En nackdel var att tidtabellen ofta blev for utdragen; en etablerad tjansteleverantdr skulle
férmodligen ha klarat en snévare tidtabell. En annan nackdel med att anlita studerande var att
det fér samarbetet krdvdes en stor arbetsinsats och mycket tid av féretagaren sjalv. Dessutom
blev slutresultatet ibland lidande p.g.a. att studerande inte hade tillrackligt med erfarenhet, detta
trots att en handledare funnits med i bilden som extra stdd och som en slags garant for att re-
sultatet skulle bli som planerat. Féretagsrepresentanterna k&nde ibland att de studerande inte
var tillréckligt lyndrda — till exempel i ett projekt beaktade de studerande inte vissa tekniska be-
gransningar som foretaget stallt som krav for en fungerande slutprodukt. Féretagen papekade
ocksa att det var en brist att de inte hade mgjlighet att kontakta de studerande med eventuella
fragor efter att projektet avslutats.

Gallande slutresultaten av de tre projekten var féretagen mycket néjda. De flesta ansdg att de
fick vad de bestéllt och i vissa fall &ven mer. Ett delresultat som féretagarna kanske inte réknat
med och darfér upplevde som en mycket positiv bieffekt var att de ocksa fick méjlighet att ut-
veckla sitt eget foretag under projektens gang. | ett av projekten upplevde de olika samarbets-
foretagen dessutom att VisioLab-projektet férde dem narmare varandra, vilket sannolikt kommer
att underléatta det fortsatta samarbetet.

VisioLabs roll som koordinator och férmedlare av projekt ansags vara viktig; att fungera som en
slags lank och informationsspridare mellan féretagsvarlden och de studerande. | projektarbetet
tyckte man att VisioLab kunde ha ett helhetsansvar, men VisioLabs hjélp ansags ocksa vara
vélkommen géllande t.ex. administration och marknadsféring. En féretagare féreslog att Visio-
Lab i framtiden kunde uttka samarbetet att omfatta nya sektorer som t.ex. organisationer eller
kommuner. Man 6nskade ocksa att VisioLab skulle ha tagit en aktivare roll under hela arbets-
processen i projekten. Nagra féretagsrepresentanter hade daremot svart att definiera vilken roll
VisioLab hade under samarbetsprojekten samt vilken roll VisioLab borde ha i framtiden.

Foretagarna ansag att handledarna var en viktig resurs i projekten. De hade ett visst ansvar for
slutresultatet och kunde vid behov puffa pa de studerande och styra resultatet i dnskad riktning.
Handledarna kunde ocksa avgrénsa projekten pa ett vettigt satt i och med att de hade battre
kontroll pa vad studerande kan och har férméaga till. Handledarna fungerade som en viktig kom-
munikationskanal och kunde medla vid behov. De skapade en viss trygghet for bade studeran-
den och féretag.
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4.3. Handledarnas utvardering

Alla handledare som deltog i VisioLabs projekt intervjuades i utvarderingssyfte efter att projek-
ten slutforts. Projekt Solkulla och Losvika hade bada tva externa handledare till sitt férfogande,
i projekt Pratsam hade man endast en extern handledare. Denna utvardering baserar sig pa
deras asikter om naringslivsprojekt i undervisningen och vilken nytta de olika parterna hade av
projekten. Handledarna har ocksa utvarderat sin egen roll i projekten och gett forbattringsforslag
angaende VisioLabs framtida projektverksamhet. Det centrala som kom fram i intervjuerna
illustreras nedan.

givande da studerande kommer
pa egna lésningar
for handledare bra komplement till eget arbete

Okad sjalvsakerhet

lara sig att arbeta enligt tidtabell
FORDELAR
for studerande lara sig att framf6ra egna tankar

for foretag fa kontakter for framtida bruk
forsta att de i arbetet formedlar ett intryck om sig sjélva

kontakt och stédperson en viktig mognadsprocess

radgivare HAND- HANDLEDARE OM ny inspirationskélla

bollplank W2 \:15 e PROJEKTBASERAD nagon att bolla idéer med

ROLL INLARNING

inspirationskalla fordomsfria studerande som ifragaséatter befintliga modeller

1 VISIOLAB

mellanhand; studerande/féretag kostnadseffektivt

styra projektet och tidtabell
skapa battre struktur for projektet
Overlata ansvar at studerande

VGRS projekten bor planeras klarare fran borjan till slut

FRAMTIDA ROLL . . ..
/FORANDRINGS- klara ersattningsmodeller fér studerande behdvs
RERELE klara métesrutiner behovs

ha en aktivare roll &n tidigare

Figur 3

Enligt handledarna kan studerandeprojekt vara valdigt inspirerade fér féretag — man kan bolla
vilda idéer som kanske fotts tack vare att studeranden representerar en annan aldersgrupp, som
dessutom ofta ar trendmedveten. Studerande kan ocksa se saker och ting med andra 6gon,
t.ex. genom att analysera féretagens befintliga processer eller metoder och bidra med nya idéer.
En ytterligare fordel ar att man far arbetet utfort till en lagre kostnad. Handledarna tyckte att det
var spannande att delta i den kreativa processen och speciellt givande blev det nar studerande
fick aha-upplevelser och kom pa egna lésningar. Att fungera som handledare &ar larorikt och
kan utgéra ett bra komplement till dvrigt arbete. Handledarna upplever att studerande lar sig
mycket i néringslivsbaserade projekt; de blir mer sjélvsakra, de lar sig arbeta enligt fastslagen
tidtabell och blir tvungna att sélja sitt arbete och sina idéer till kunderna. Inlérningsprocessen ger
dem ocksa en klar ram och struktur for arbetet. Handledarna betonade ocksé betydelsen av de
kontakter som studerande far genom naringslivsprojekt. De lar sig forsta vilket intryck de sjalva
formedlar med tanke pa framtida uppdrag.

En aspekt som handledarna upplevde att kunde bli knepig var nér féretagen ville att projektet
skulle framskrida i snabbare takt &n vad de studerande hade kapacitet till — handledarna an-
sag att projektarbetet innefattar en viktig mognadsprocess for de studerande, som maste fa ta
sin tid. Denna synpunkt tyckte manga handledare att féretagen borde ha storre forstaelse for.
Naringslivsprojekten hjalper studerande att utvecklas; de far nya idéer och en battre uppfattning
om vad deras arbetsuppgifter kan besta av i framtiden. Som forbattringsférslag tyckte handle-
darna att strukturen i projekten behover ses 6ver: De borde planeras battre fran borjan till slut
samtidigt som malsattningarna borde fortydligas. Dessutom behdvs klarare direktiv angaende
ersattning och/eller 16n i studerandeprojekt. Motesrutinerna behéver ocksa klargoras for alla
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parter sd att informationen fungerar smartfritt under projektets gang. Enligt handledarna &r det
ocksa viktigt att poangtera for alla parter att projekten ofta tar mer tid &n beraknat, vilket delvis
beror pa den mognadsprocess som ar sa viktig for de studerande.

Som handledare &r man séllan involverad i hela arbetsprocessen i projekt och jobbar endast
enligt pa férhand 6verenskomna arbetstimmar. Darfér upplevde handledarna att det ibland var
svart att veta var i processen den studerande befann sig och vad féretagaren hade for forvant-
ningar. Handledarna ansag att deras egen roll i projekten var att visa pa olika mojligheter och
alternativa I6sningar foér de studerande. Att styra upp projekt och se till att resultat uppnas inom
utsatt tid upplevdes ocksa som valdigt viktiga komponenter i handledningen. Handledarna tyck-
te 4nda att det ar viktigt att Overlata ansvaret at de studerande sa att de hittar sin plats och sina
egna lésningar. Handledarnas roll som kontakt- och stédperson ansags ocksa vara central — det
behovs bollplank nar de studerande funderar pa olika lIésningar i projektet.

Pa basen av intervjuerna kan vi dra slutsatsen att handledaren har en viktig uppgift i att inspirera
studerande infor projekt. Handledaren behdvs ocksa som mellanhand féretag och studerande
emellan — en objektiv part som kan se olika aspekter i projektet. Det ar viktigt att handledaren ar
engagerad i projektarbetet och tillgénglig vid behov. Som handledare skall man vara lyhdrd och
inte ta Over hela ansvaret for projektet pa sig. | stallet kan man betona de styrkor studerande har
och férsdka fa dem att tro pa sig sjalva.
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9. Sammaniatining
och utvecklings-

rorslag

Pa basen av intervjuerna och den utvardering som gjorts med projektdeltagarna och lararna i
Nykarleby, har vi kommit fram till ett antal utvecklingsférslag fér hur Novia och VisioLab kunde
underlatta samarbetet i kommande projekt dar studerande samarbetar med néaringslivet. | detta
kapitel skiljer vi inte langre at de olika gruppernas asikter gallande projektbaserad inlarning. |
stallet har vi valt att framféra en sammanfattning av vilka fragestallningar som bor beaktas for
att pa ett lyckat satt inféra, genomféra och utveckla projektbaserad undervisning. Den projekt-
baserade undervisningen har kommit f6r att stanna och vi ser att VisioLab kunde axla en viktig
roll i detta pedagogiska utvecklingsarbete. Darfor har vi ocksa valt att presentera tre alterna-
tiva roller som VisioLab kunde ha i fortséttningen. Dessa roller behdver inte utesluta varandra,
utan kunde ocksa komplettera varandra och kopplas samman vid behov. Utvecklingsforslagen
bygger framst pa lararnas 6nskemal, men aven de studerandes, handledarnas och féretagens
asikter har beaktats.
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5.1. Arbetsprocessen i kreativa studerandeprojekt

| figur 4 nedan presenterar vi viktiga element f6r den projektbaserade processen. Det krono-
logiska flodesschemat ger forslag pa vad man bor beakta och tanka pa under projektets olika
skeden.

Innan projektet startar

Informera om projektet

Skapa en struktur kring projektet
Gor upp avtal

Diskutera projektpraxis

Under projektets gang

Skapa forutsattningar fér kommunikation och information
Ge nddvandig respons till de studerande

Var lyhord for kundens 6nskemal

Vid behov: revidera arbetsplanen och komplettera avtalet

Efter att projektet har avslutats

Avsluta projektet
Utvardera och reflektera

Figur 4

Den information som savél studerande som larare anser sig behdva innan ett projekt paborjas ar:

-+ Vilken typ av projekt ar det fragan om?

+ Vad innebér projektet for utbildningen och fér de studerande?
+  Motsvarar projektet vart kunnande?

+  Vad vill vi? Vad behover vi?

+  Vem &r kunden? Vilka férvantningar har han eller hon?

*  Hurudan ar tidtabellen?

Under projektets gang underlattas samarbetet av klar projektstruktur. Strukturen visualiserar
projektets omfattning dar vasentliga fragor &r:

+  Vad skall gbras, av vem och inom vilken tidsram?
«  Skall de studerande komma in i processen:
a) Vid planeringen?
b) Vid férsta métet med kunden?
c) Nar det konkreta arbetet bérjar?
+  Vilka &r Novias skyldigheter? Vilka ar féretagets skyldigheter?

For att alla parter skall uppleva att de far ut nagot av samarbetsprojektet bér man vara éverens
om ett mal och syfte. Det ar viktigt att foretagen kan séatta ord pa vad de har for 6nskemal och
att de férmedlar dessa klart till studerande, l&rare och/eller handledare. Man bor se till att alla
projektdeltagare uppfattar varandras 6nskemal och den tidsram inom vilken projektet skall ge-
nomforas. Arbetsméngden och -férdelningen inom projektet ar ocksa viktig att se dver. Ifall
man stoter pa ovantade problem eller gér andringar bér man ta upp detta till diskussion och
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aterkoppla arbetsméngden och -férdelningen till férandringarna samt vid behov ocksa justera
tidtabellen och ersattningen fér dessa.

Det &r alltid ndédvandigt att de viktigaste elementen i ett projekt tecknas ned i ett avtal som varje
part godkéanner och undertecknar innan projektet drar igdng. Avtalet bér svara pa fragorna:

«  Vad &r uppdragets syfte och mal?

+ Vem &r ansvarspersoner i projektet a) for yrkeshdgskolan och b) fér samarbetspartnern

+  Vilken é&r arbetsférdelningen mellan projektets parter?

+ Inom vilken tidsperiod skall arbetet utféras och nér férvantas det vara klart?

« Har a) studeranden b) lararen och/ eller handledaren c) samarbetspartnern nagra séarskilda
ataganden?

+ Vad kostar arbetet? Vem tillfaller pengarna: De studerande? Undervisningen? Tredje part?

+ |l vilken form skall ersattningen ges: Pengar? Extern handledning? Annat?

« Hur agerar man géllande extra arbete och/eller &ndringar som beror pa samarbetspartnern?

*  Hur ersétts extra arbete?

« Hur gor man ifall tidtabellen inte haller; ev. konsekvenser for férsening?

+  Vad g6r man ifall den produkt som bestallts inte levereras? Vems ansvar blir detta?

+  Vem &ger produkten/slutresultatet nar det &r klart? Vem anges som upphovsman/-kvinna?

| projekt &ar det nddvandigt att de studerande lar kénna féretaget och dess behov — likasa skall
foretaget lara kdnna studerandes arbetssatt och -metoder. Féretaget behéver ocksa fa informa-
tion om Novias kapacitet och praxis i projekt. Exempelvis skall kunden gbéras medveten om
den kreativa arbetsprocessens sérdrag och att studerande inte formar arbeta i samma takt som
professionella tjansteleverantorer. Foretaget skall ocksa informeras om vad man kan férvéanta
sig av projektet samt vilka arbetsméassiga och ekonomiska insatser som behovs fran deras sida.

| varje projekt maste man skapa forutsattningar for effektiv och fungerande kommunikation.
Den kan ske genom mdten med alla parter eller genom mindre méten dér endast berérda par-
ter deltar. Regelbunden rapportering om projektets framskridande &r viktig och kan skoétas per
telefon, e-post eller via moéten. Alla deltagare skall ha insyn i arbetsprocessen och eventuella
forandringar som paverkar planeringen eller tidtabellen. Det ar viktigt att féretagaren ger kon-
tinuerlig respons till studerande, s att de kan agera enligt kundens 6nskemal. Studerande skall
a sin sida vara lyhorda for vad kunden vill ha utan att ge avkall pa sin egen initiativiérmaga och
sina egna idéer. En handledare ar ett vasentligt stéd, en mellanhand och ett bollplank bade for
studerande och féretaget under projektets gang; en person som talar bada parters sprak och
férebygger risken fér missuppfattningar.

En kund i ett av VisioLab-projekten framférde ett konkret dnskemal till Novia: Att battre for-
bereda bestallaren pa vad som hander efter att ett projekt har avslutats — speciellt i de fall
dér implementeringen av slutresultatet krdver en aktiv insats av kunden sjélv. Studerande gor
ofta undersdkningar eller planer som sedan skall anvandas eller genomféras i féretagen efter
att projektet slutforts. | dessa fall &r det pa féretagarens eget ansvar att arbetet slutfors, vilket
inte alltid lyckas av olika orsaker. Det ligger i Novias intresse att arbetet féardigstalls och att det
konkreta slutresultat som planerats faktiskt tar form och kan visas upp som ett representativt
Novia-projekt. Darfor ar det &ndamalsenligt for alla parter att man f6r en gemensam diskussion
om hur projektet skall slutféras innan man inleder ett samarbete.

Viktiga fragor innan man avslutar ett projekt:
«  Vilka var projektets malsattningar? Har de uppnatts?

*  Nér ar projektet slut f6r Novias del?
+  Vilket ar foretagets eget ansvar for att ev. slutféra arbetet? Hur skall detta genomféras?
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Forutom att diskutera projektets slutresultat med kunden, behdver varje projekt avslutas med
en analys o6ver projektets struktur, arbetsprocess, inldrningsstoff och resultat. Detta
dels for att 6ka djupinlarningen hos de studerande, dels for att utveckla projektarbetet och ge
erfarenheter med tanke pa nya projekt. Studerande, handledare, larare samt personal inom
VisioLab boér delta i denna diskussion, vid behov kan &aven féretagsrepresentanter delta.
| slutskedet ar det viktigt att man ser till att alla &r ndjda med det som gjorts, att kunden far det
han eller hon bestéllt, att studerande upplever att de lart sig ndgonting och att de fatt ersattning
enligt dverenskommelse.

5.2. Utvecklingsforslag for VisioLab

5.2.1. VisioLab som projektkoordinator

Ett problem som forts fram under diskussioner med Novias lérare i Nykarleby &r att féretagen
och undervisningen ofta arbetar inom olika tidsramar. Féretagen vill ofta att ett projekt pabérjas
snabbt samtidigt som de inte alltid har férmagan att férutse sina behov i god tid pa férhand. Pa
Novia planerar man sin utbildning enligt fastslagen laroplan och har darfor svart att satta in ett
projekt i undervisningen pé kort varsel. Aven om det finns vilja att 6ka antalet projekt i under-
visningen, upplever man att den flexibilitet som skulle krévas for projekten inte alltid finns.

Ett satt att I6sa problemet kunde vara att planera in fritt valbara studieperioder i l&aroplanen.
Dessa studieperioder kunde ha en allman bendmning, exempelvis "néringslivsprojekt”. Inom
ramen for dessa studieperioder kunde man da pa kortare varsel ta in projekt i undervis-
ningen. Detta arbetssétt har tillampats framgangsrikt under ménga &r vid Mellersta Osterbottens
yrkeshogskola vid enheten Jakobstad. Har skulle VisioLab kunna skéta kontakten till féretagen
och undervisningspersonalen. Féretagen och VisioLab kunde hélla kontinuerlig kontakt med
varandra gallande olika projektférslag fér Novia. D& kunde VisioLab fungera som projektkoordi-
nator och informera utbildningspersonalen om hurudana projekt féretagen i regionen erbjuder
for tillfallet. Tack vare denna arbetsférdelning kunde VisioLab agera budbérare och sérja for att
samarbetsprojekten gynnar alla parter.

5.2.2. VisioLab som férmedlare av projekt och utvecklare av projekt-
baserad inlarning.

"Det har kénts bra att vi varit som en front, jag och VisioLab. Det &r skont att det finns ytterligare
en ansvarsperson och att jag inte kdnner att jag star dar helt allena.”
(Léarare)

VisioLab kunde bli en viktig resurs fér Novia genom att knyta samman kundens behov, stu-
derandes inlarningsbehov och kompetens samt den laroplan som lararna féljer. Verkliga nérings-
livsprojekt ger Novias studerande viktig praktik som kravs i yrkeshégskolesammanhang. Vid
diskussioner med lararna i Nykarleby har det framgatt att utbildningarna ocksa tidigare kom med
projektidéer, medan det pa senare tid ofta varit foretag som gett uppslag till projekt via VisioLab.
Kunde detta kombineras sd att utbildningar kan 1amna in dnskemal och projektbeskrivningar sa
att VisioLabs roll blir att hitta féretagen och uppdragen? Férutom denna projektférmedling kunde
VisioLab aktivt utveckla en projekipraxis och en projektstruktur inom Novia. Detta skulle in-
nebara att utveckla exempelvis konkreta avtal, praxis for prissattning och projektformat. Lararna
papekar att det tar valdigt mycket tid att knyta kontakter med féretagsvarlden och att det vore
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valkommet att fa allting fardigt serverat. Samtidigt borde larare och VisioLab bolla idéer och
samarbeta mer. VisioLab skulle helt enkelt vara en resurs for lararna samt en férmedlare och
utvecklare som aktivt kommunicerar med bade utbildningen och néringslivet.

5.2.3. VisioLab som forkuvos

Med tanke pa en effektiv projektinlarning dar fokus ligger pa féretagsamhetsfostran behdver den
studerande fa konkreta svar pa fragor som visat sig vara problematiska: Vad &r jag vérd? Hur
kommunicerar jag med kunden? Hur ger och tar jag kritik? Hur skriver jag en faktura?

| en forkuvds kunde VisioLab sta for den konkreta féretagsamhetsfostran. Med konkret avses
har saval den féretagsamhetsfostran som leder till att starta foretag, som att ansvara for prak-
tiska fragestallningar som uppstar i projekt: Hur skriver jag ett avtal? Vad ar mitt arbete vért? Hur
mdter jag kunden? Hur analyserar jag marknaden?

De studerande kunde redan under studietiden fa starta ett eget féretag och om de sa dnskar, ut-
fora projekt i foretagets namn. | férkuvésen skulle de studerande fa sakkunnig hjélp i olika situa-
tioner och har kunde VisioLabs roll vara att plocka in den kompetens som behdvs. En larare
namner att foretagsamhetsfostran bast lars in genom att i praktiken prova pa och sjélv uppleva
de problem som méter en som féretagare. | férkuvdsen och i sitt féretag skulle den studerande
ge anbud, skriva fakturor, bokféra sina inkomster och utgifter etc. VisioLab kunde aven utarbeta
konkreta guider for att underlatta de studerandes arbete som egenféretagare. Fran forkuvdsen
skulle sedan steget till redan etablerade féretagskuvdéser i regionen bli betydligt mindre. Eventu-
ellt leder detta téankeséatt till att enbart se féretagsamhetsfostran som en stravan efter att skapa
nya féretag och foretagare. Samtidigt &r det ofta den praktiska verksamheten och de konkreta
fragestallningarna som studerande efterlyser i den projektbaserade inlarningen.

5.3. Tankar om mal och syfte

Om vi ser tillbaka pa den projektplan som skrevs vid starten av VisioLab kan man fokusera pa
foljande viktiga fragor: Vilka mal och ambitioner hade Novia med projektet? Vad var dess syfte
och hur skulle man ga till vaga for att uppna dessa syften? Vad &r resultatet av projektarbetet
som startade varen 20087 Vad kvarstar och vad har férandrats?

Ett mal var att studerande via verkliga naringslivsprojekt skulle fa battre arbetslivskunskaper och
en 6kad sékerhet i kontakten till féretag och arbetsgivare. P4 basen av de resultat som presen-
terats tidigare kan vi konstatera att studerande som deltagit i VisioLab-projekten efterat upplevt
att de fatt mycket ny kunskap om det praktiska arbetet, men &ven en 6kad sékerhet och battre
sjalvkdnnedom. Det géller bara att i varje projekt hitta en sund balans mellan frihet och ansvar
for de studerande och att som larare eller handledare kunna styra och stdéda under arbetets
gang. Om studerandena lar sig i ett tidigt skede att sjélva ta ansvar och initiativ under projektar-
betet far de mycket nyttiga kunskaper som gynnar dem i arbetslivet. Darfor &r det ibland nédvan-
digt att till och med kréva ett visst matt av ansvarstagande och eget initiativ av studerandena och
fa dem att inse att studerandeprojekt ar verkliga uppdrag som kréver ett genuint engagemang.

Ett av VisioLabs huvudsyften var att via studerandeprojekt uppmuntra féretag att anvanda kul-
turbranschens tjénster. Aven om sjélva processen delvis upplevts arbetsdryg, har de flesta fére-
tag som deltagit i projekten varit positiva till resultaten. Tack vare detta branschdverskridande
samarbete har alla parter fatt ny kunskap och battre forstaelse for varandras kunnande. Genom
att beratta om upplevelserna och de goda erfarenheterna inom VisioLab kan vi sprida kunskap
sa att den kommer fler till nytta. VisioLab kunde i framtiden ta ansvar for denna kunskapssprid-
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ning och malmedvetet informera regionens aktérer om olika samarbetsméjligheter for foretag
och yrkeshogskolor, men ocksa for foretag och professionella tjansteleverantorer.

En viktig malgrupp i projekt VisioLab var Novias egen undervisningspersonal i Nykarleby. Man
ville stérka lararnas yrkesroll i den projektbaserade undervisningen och stdda deras anpass-
ningsférmaga till de regionala naringslivsbehoven. P& denna punkt far vi konstatera att arbetet
inte fullgjorts enligt projektplanen. Projektet borde ha inletts med en utférlig diskussion om un-
dervisningens behov — nu fokuserade man i ett allt for tidigt skede pa féretagen och anpassade
projekten efter deras behov. | framtiden boér projekten vara ett samarbete med bada parter, dar
alla inblandade upplever att projektet tillfér dem nagot.

Nér VisioLab startade utgick man ifran att regional utveckling samt en 6kad tillvéxt och syssel-
sattningsgrad for regionens féretag skulle vara en naturlig féljd av verksamheten. Géllande 6kad
sysselsattningsgrad for kulturbranschen i regionen har man gjort sma framsteg i férhallande
till projektets omfattning: En deltagare i projekt Losvika meddelade efter projektets slut att hon
skulle inleda sin aktiva féretagsverksamhet eftersom erfarenheten gett henne sékerhet i den
egna yrkesrollen. | projekt Pratsam anlitade foretaget efterat en etablerad tjansteleverantér for
att vidareutveckla den plan som Novias studerande pabdrjat.

| och med att det &r svart att fa fast anstéllning hos en etablerad arbetsgivare ar det vanligt att
yrkesverksamma i kulturbranschen ar egenforetagare. Har haller en férandring dock pa att ske;
medvetenheten om den kreativa branschens potential 6kar och temat har fatt stor synlighet i
media pa senare tid — mjukare varden blir allt viktigare i samhaéllet och inom néringslivet. For
VisioLab och Novia innebér detta ett ypperligt tillfalle att erévra nya verksamhetsomraden och
sprida kunskap om den kreativa branschens nya méjligheter.
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6. Slutora

Tack vare VisioLab har Novia i Nykarleby blivit ménga erfarenheter rikare. Aven om man stétt pa
vissa problem har den projektbaserade undervisningen visat sig vara nyttig och &ndamalsenlig
for bade studerande och larare. Majoriteten av de studerande som deltog i VisioLab-projekten
framholl att de gérna skulle delta i liknande projekt igen ifall de fick méjlighet. Fér studerande
ar det oerhort viktigt att redan under studietiden fa arbetserfarenhet och sjélvsékerhet infor sitt
framtida yrke. Nar studierna delvis varit projektbaserade och skett utanfér den skyddade studie-
miljon blir steget ut i arbetslivet inte sa stort. De lardomar och den kunskap vi fatt i projekten
har hjalpt oss att géra upp utvecklingsférslag med tanke pa den fortsatta projektverksamheten,
vilket ocksa kan ses som en bedrift for projekt VisioLab.
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Ett mal med samarbetsprojekten inom VisioLab var att 6ka forstaelsen mellan den kreativa bran-
schen och féretagen i Osterbotten. D foéretag anlitar studerande i stéllet for att anstélla en pro-
fessionell tjansteleverantor, tar de naturligtvis en risk. Men eftersom studerandeprojekt vanligtvis
innebar en mindre ekonomisk investering &r risken &nda relativt liten. Ett studerandeprojekt kan
ge foretaget nya, fréscha idéer som kanske i basta fall kan bidra till att man utvecklar féretagets
egna arbetsmetoder och -processer. Studerande lar sig garna nya arbetssétt och kan via utbild-
ningsorganisationen férmedla intressant information om sin bransch. Fér de féretag som inte
har tidigare erfarenhet av att arbeta med kreativa tjansteproducenter, kan ett studerandeprojekt
vara ett bra satt att bekanta sig med en ny, spannande bransch.

Nagot som ofta kommer upp i diskussioner kring projektbaserad inlarning &r férhallandet till de
personer som utexaminerats och redan utdvar det yrke som Novia utbildar sina studerande for.
Darfér borde varje utbildning ha en klar linje gallande oférdelaktig konkurrens med exempelvis
verksamma fotografer, formgivare och bildkonstnéarer. Darfér behdver vi fortfarande hitta en 16s-
ning pa foljande fraga:

Hur kan utbildningen i samband med sin projektbaserade pedagogik undvika att konkur-
rera med utexaminerade studerande och/eller bidra till att priset for kreativa tjdnster eller
produkter sjunker?

Den projektbaserade undervisningen stéder den féretagsamhetsfostran som betonas i Under-
visnings- och kulturministeriets laroplan. Novias larare i Nykarleby har dnskat att man skulle
bygga upp en projektadministration som utvecklar och stéder den projektbaserade undervis-
ningen pa Novia; dels pa ett generellt plan, dels i direkt samarbete med de enskilda lararna
och utbildningsprogrammen. Vi har redan sett att det administrativa arbetet utvecklats under
VisioLabs projektperiod. Darfér bér ocksa de utvecklingsforslag som kastats fram i denna rap-
port beaktas i det framtida utvecklingsarbetet. VisioLab kan bli den tillaggsresurs som lararna i
Nykarleby gérna vill se i en utbildningsmiljé dér projektbaserad undervisning ar en naturlig del
av verksamheten.

Idag &r projektbaserad inlarning inte langre nagon nyhet pa Novias utbildningsprogram i Nykar-
leby. Det som daremot borde utvecklas ar ett &mnesotverskridande samarbete, déar flera ut-
bildningsprogram och larare planerar och skapar gemensamma projekt. Tack vare ett saddant
utvecklingsarbete kunde man fa studerande att inse att kurserna inte &r &mnesmassigt atskilda
delar, utan en komplex helhet som aterspeglar verkligheten. | undervisningen behdver stu-
derande forsta att enskilda kurser bildar helheter som tillampas &ndamalsenligt i projekt. Detta
idealtillstdnd kan endast uppsta genom ett 6kat samarbete mellan larare och olika utbildnings-
program pa Novia. Fér en framtida verksamhet rekommenderar vi ett tvarfackligt samarbete
bade inom Novia och i hela Osterbottenregionen. Genom att malmedvetet arbeta fér nytank-
ande och attitydférandring kan man utveckla ett granséverskridande samarbete i hela Osterbot-
ten. Vi tror att VisioLab kunde agera budbarare for detta tankesatt i var region, i framtiden kunde
VisioLab ocksa koordinera och informera om den verksamhet som utgér en gransyta mellan
Novia, néringslivet och tredje sektorn. En breddning av VisioLabs verksamhetsomrade skulle
badda for nya samarbetsformer bl.a. inom arbetshalsa, valbefinnande, sjukvard, skolvasende
och aldreomsorg.
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BILAGA

INTERVJUGUIDE / Larare

Utvéardering av lararna vid Yrkeshdgskolan Novia, enheten Jakobstad, avdelningen fér bildkonst,
media och design i Nykarleby om studerandeprojekt med naringslivet. Fragorna 5-9 och 11-12
fragades endast av tre larare som varit involverade i VisioLab-projekten.

A A

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

Har du erfarenhet av att i undervisningen arbeta i projekt tillsammans med féretag/arbetslivet?
Har du erfarenhet av att handleda studerande i naringslivsprojekt?

Vilken typ av information beh&ver du fa innan du kan starta upp ett naringslivsprojekt?

Vad kravs av lararen nér ett projekt startas upp inom undervisningen?

. Vilken typ av information fick du om detta projekt innan det startade?

. Var informationen du fick relevant? Om inte, vad hade du velat ha fér typ av information?

. Var informationen tillracklig? Om inte, vad hade du 6nskat mer information om?

. Vad var din roll under projektet?

. Var du aktiv/passiv? Hur?

. Hur har du bistatt studerande?

. Har du haft kontakt med den utomstaende handledaren? Hur upplevde du handledarens arbete?
. Har du haft kontakt med féretaget? Hur upplevde du samarbetet?

. Vilken roll anser du att VisioLab hade i detta projekt?

. Hur har du upplevt samarbetet med VisioLab?

Vad &r din asikt om slutresultatet av detta projekt?

Vilka forvantningar hade du pa projektet? Har de uppfyllts? (Ge exempel)

Anser du att projektet 6verensstammer med malsattningarna for laroplanens kurs inom vilket
projektet genomfordes? (Fraga av larare som deltagit i VisioLab projekt) Da du planerar att ta
in projekt i undervisningen, vilka kriterier skall projektet ha? Ar det viktigt att projektet dverens
stammer med malsattningarna for laroplanens kurs inom vilket projektet genomférs? (Fraga av
larare som inte deltagit i VisioLab projekt).

Om du skulle &ndra pa/forbattra nagot i projektet — vad skulle det vara?

Tycker du att det &r motiverat att delta i fler liknande projekt? Varfér/varfér inte?

Upplever du att projekt &r viktiga inom utbildningen? Varfér/Varfér inte?

Vad far studerande ut av projektbaserad undervisning?

Vad far féretagen ut av att samarbeta med studerande inom projektbaserad undervisning?
Vad far du ut av att arbeta med projektbaserad undervisning?

Vad ar din viktigaste roll inom projektbaserad undervisning?

Vad &r din viktigaste uppgift som larare?

a. Vems ansvar ar det att slutresultatet for ett projekt uppnas?

b. Ar det din uppgift att se till att ett dnskvart slutresultat uppnas?

c. Vad hander om man misslyckas? Vem misslyckas? Ar det farligt att misslyckas?

a. Hur placerar sig era studerande pa arbetsmarknaden efter studierna? (anstallning

eller egenféretagare)

b. Vilka férvantningar/férhoppningar har ni pa deras placering pa arbetsmarknaden?

c. Hur val stdmmer férvantningarna éverens med verkligheten?

d. Hur ser méjligheterna till anstéllining ut fér de utexaminerade?

Hur kan man inom utbildningen stimulera studerande till féretagsamhet och
entreprendrskap? Ar det din uppgift?

Behovs fler satsningar pa foretagsamhetsfostran inom er utbildning?

Varfor/varfor inte? Hur skulle dessa satsningar kunna se ut?
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INTERVJUGUIDE / Studerande

Utvardering av studerande inom projekt Solkulla, projekt Pratsam och projekt Losvika.

1. Hurudan tidigare erfarenhet hade du av att arbeta inom projekt innan du bérjade arbeta i detta
projekt?

2. Vilken typ av information fick du om detta projekt innan det startade?

3. Var informationen du fick relevant? (D.v.s. hjalpte denna information dig att utféra ditt arbete
under projektet?)

4. Fick du tillrackligt med information innan projektet startade? Om inte, vad hade du 6nskat mer
information om?

5. Vad é&r din asikt om innehallet, tidtabellen, informationsflédet och arbetsférdelningen inom detta
projekt?

6. Vad har du lart dig under detta projekt? / Vilken nytta har du av att ha arbetet inom detta projekt i
din utbildning?

7. Vad har varit det mest givande under projektet? Varfér?

8. Vad har varit det mest negativa under projektet? Varfor?

9. Hur har du upplevt handledningen under projektet?

10. Vad tillfér handledning av en person som jobbar utanfér utbildningen dig personligen?

11. Hur har du upplevt samarbetet med andra studerande under detta projekt? (Ifall det har varit
problem, finns det nagot som projektet eller handledarna skulle ha kunnat géra annorlunda?)

12. Vad éar din asikt om slutresultatet av detta projekt?

13. Ar projekt viktiga inom utbildningen? Varfér/Varfér inte?

14. Skulle du delta i ett liknande projekt pa nytt om du fick denna méjlighet under din utbildningstid?
Varfér/varfor inte?

15. Ovriga kommentarer!

INTERVJUGUIDE / Féretag

Utvardering av féretag och féretagarna inom projekt Solkulla, projekt Pratsam och projekt
Losvika.

1. Hurudan tidigare erfarenhet har ert féretag av att arbeta tilsammans med studerande?

2. Hurudan tidigare erfarenhet har ert féretag av att arbeta med produkt/tjansteutveckling?

3. Hur startade detta projekt? (D.v.s. hur kndts kontakten till VisioLab?)

4. Vilken typ av information fick ni om detta projekt innan det startade?

5. Fick ni tillrackligt med information innan projektet startade? Om inte, vad hade du
Onskat mer information om?

6. Vilka var era férvantningar infor projektet?

7. Vad ar er asikt om innehallet, tidtabellen, informationsflodet och arbetsférdelningen
inom detta projekt?

8. Vad har varit det mest givande under projektet? Varfér?

9. Vad har varit det mest negativa under projektet? Varfér?

10. Hur har ni upplevt samarbetet med de studerande under detta projekt? (Ifall det har varit
problem, finns det nagot som man skulle ha kunnat géra annorlunda?)

11. Hur har ni upplevt samarbetet till handledarna under detta projekt? (Ifall ni har haft kontakt med

handledarna)



12. Vilken roll anser ni att handledaren borde ha? Varfér?

13. Hur har ni upplevt samarbetet med VisioLab under detta projekt?
14. Vilken roll anser ni att VisioLab borde ha? Varf6ér?
15. a) Hur har ni upplevt samarbetet med de 6vriga féretagen (Solkulla) / med dina medarbetare

under projektets gang (6vriga projekt)?

b) Vad ar det som har bidragit till denna upplevelse?

¢) Hur har samarbetet férandrats?

d) Tror du att denna férandring/utveckling skulle ha varit méjligt utan detta projekt?

16. a) Vad ar er asikt om slutresultatet for ert foretag av detta projekt?
b) Om ni relaterar detta till era forvantningar, hur har de uppfylits?

17. Anser ni att dylika projekt ar viktiga for studerande? Varfér/Varfor inte?

18. Vilken &r den stdrsta skillnaden mellan att anlita studerande till ett dylikt projekt jAmfért med att
anlita redan etablerade foretag/féretagare? (Positivt/ negativt)

19. Skulle ni som foretag delta i ett liknande projekt pa nytt om ni fick denna majlighet?
Varfor/varfor inte?

20. Om ni skulle &ndra pa/forbattra nagot i projektet — vad skulle det vara?

21. Ovriga kommentarer!

INTERVJUGUIDE / Handledare

Utvardering av handledarna inom projekt Solkulla, projekt Pratsam och projekt Losvika.

1. Hurudan tidigare erfarenhet har du av att arbeta med projekt innan detta projekt?

2. Hurudan tidigare erfarenhet har du av att handleda andra, och speciellt studerande?

3. Vilken typ av information fick du om detta projekt innan det startade?

4. Var informationen du fick relevant?

5. Tyckte du att du fick tillrdckligt med information?

6. Vilka var dina férvantningar infér projektet?

7. Vad &r din asikt om innehallet, tidtabellen, informationsflédet och arbetsfordelningen inom detta
projekt?

8. Vad har varit det mest givande under projektet? Varfér?

9. Vad har varit det mest negativa under projektet? Varfor?

10. Hur har du upplevt handledning av de studerande under detta projekt? (Ifall det har varit
problem, finns det nagot som man skulle ha kunnat géra annorlunda?)

11. Hur har du upplevt samarbetet med féretagen?

12. Hur har du upplevt samarbetet med VisioLab under detta projekt?

13. Hur har du upplevt samarbetet mellan de studerande under projekiet?

14. Vad ar din asikt om slutresultatet av detta projekt?

15. Anser du att dylika projekt &r viktiga for studerande? Varfor/Varfér inte?

16. Vad tror du att studeranden far ut av att arbeta i dylika projekt?

17. Vad tror du foretagen far ut av att samarbeta med studeranden under dylika projekt?

18. Vilken é&r din viktigaste roll som handledare inom ett projekt?

19. Hur kan du som handledare se till att ett slutresultat for projektet uppnas?

20. Skulle du delta pa nytt som handledare i ett dylikt projekt om du fick den méjligheten?

21. Vilken &r den stdrsta skillnaden mellan att anlita studerande till ett dylikt projekt jAmfért med att
anlita redan etablerade foretag/féretagare? (Positivt/ negativt)

22. Om du skulle &ndra pa/forbattra nagot i projektet — vad skulle det vara?

23. Ovriga kommentarer!



Denna rapport &r slutdokumentationen for projekt VisioLab 08-11 som pagatt

under perioden 1.4.2008-31.3.2011. Projektet finansierades i huvudsak med

medel frdn Europeiska socialfonden och staten, men &dven Svenska Kultur-

fonden, Jakobstadsregionens Néaringscentral Concordia Ab, Yrkeshdgskolan

Novia och Mellersta Osterbottens yrkeshégskola deltog i finansieringen.

Projektet genomférdes som en del av Yrkeshdgskolan Novias forsknings-
och utvecklingsverksamhet inom omradet Kultur och samhéille.
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Om Novia

Yrkeshodgskolan Novia har ca 3500 studerande
och personalstyrkan uppgar till ca 390 personer.
Novia ar den storsta svensksprakiga yrkeshogskolan
i Finland som har examensinriktad ungdoms— och
vuxenutbildning, utbildning som leder till hdgre
yrkeshdgskoleexamen samt fortbildning och
specialiseringsutbilning. Novia har utbildningsverksamhet
i Vasa, Esbo, Helsingfors, Jakobstad, Nykarleby,
Raseborg och Abo.

Yrkeshodgskolan Novia &r en internationell
yrkeshdgskola, via samarbetsavtal utomlands
och internationalisering pa hemmaplan.

Novias styrka ligger i narvaron och natverket i
hela Svenskfinland. Novia representerar med sitt
breda utbildningsutbud de flesta samhallssektorer.
Det ar fa organisationer som kan uppvisa en sadan
kompetensmassig och geografisk tackning.
Hogklassiga och modernautbildningsprogram
ger studerande en bra plattform f6r
sina framtida yrkeskarriarer.

Yrkeshogskolan Novia, Fabriksgatan 1, 65100 Vasa, Finland
Tfn +358 (0)6 328 5000 (véaxel), fax +358 (0)6 328 5110
Ansokningsbyran, PB 6, 65201 Vasa, Finland
Tfn +358 (0)6 328 5555, fax +358 (0)6 328 5117

ansokningsbyran@novia.fi

www.novia.fi
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This report was published as a result of project VisioLab 08—11 at Novia University
of Applied Sciences. VisioLab 08—11 focused on project—-based learning as

a method for introducing Art and Culture—oriented services to local business
associates. The report also gives a future perspective on co—operative activities
between the local business—society and Novia’s education in Arts and Culture as a
means for regional development.

Project VisioLab 08—11 was mainly funded by the European Social Fund and by
the Finnish state in 2008—2011. The Swedish Cultural Foundation in Finland, the
Regional Development Centre Concordia, Novia University of Applied Sciences
and the Central Ostrobothnia University of Applied Sciences also took part in
funding the project.
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